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Le multi-spécialiste européen de la prestation [e[oE 1= Fe le]o 1] (<)

El \

Maintien a Domicile Prestations de
(MAD) soins a domicile _
(PSAD) m:ff::t's S Respiratoire
Vente etlocation de Respiratoire woxygenothérapi 21% 359
dispositifs médicaux en oI st o 5%
direct ou en magasin Nutrition - Perfusion
(B2C) ou aux institutions Diabéte - Stomathérapie
de santé (B2B) Cicatrisation - Urologie Collectivités
17% Nutrition,
y Perfusion,

Stomathérapie

27%

76%

du chiffre
d'affaires
récurrent

y Bastide
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Des tendances
sociodémographiques et réglementaires
favorables

Sociodémographiques

Vieillissement ) Souhait de
ok Croissance du vieillir 3
population nompre de domicile
personnes
dépendantes

Technologiques

Diminution

Amélioration . ) -
des diagnostics Evolution des cellajgurce
méd!i;caux technologies des séjours
médicales hospitaliers

Réglementaires

Croissance de
la prévalence
des maladies

chroniques .
Croissance

structurelle
du soin a domicile
et du maintien
a domicile

Augmentation
des
hospitalisations
a domicile

Bastide
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Un marché en croissance de plus de 9 Mds d’euros en 331y [¢-

Consommables
Bien-étre /
confort (+2% en
moyenne/an)

EHPAD / HAD
0,5 Md€ (+2% en moyenne/an)

LPPR
(+4% en moyenne/an)

Respiratoire

Nutrition,
Perfusion,
Stomathérapie

Respiratoire

Appareils respiratoire
oxygénothérapie

Aérosols

Maintien Nutrition, Perfusion,
a domicile Stomathérapie

Véhicules handica 9
= - Eag 19% Stomathérapie /

Urologie
Articles de Pansements 3994

et de contention Diabéte et pompe
ainsuline

Autres matériels divers Perfusion

Lits médicalisés /

. Nutrition
accessoires

Bastide
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L1l i de leadership en France sur un marché trés fragmenté

petits acteurs locaux

Maintien —_—
No1/ a domicile <_>> — 3 = @N’V'TN- V ‘/ hygie et pharmacies

Ia Vitrine

ooooooooooooooo yne e SANTE Harmonie  rehqg team
— médical service

+

[ N° Respiratoire <9 !‘) @ @l Associations de patients
N P AirLiquide SANTEcn—: IRER SOS asten et petits acteurs locaux

Bastide
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N°3 Nutrition <_>D ‘ ) TeTTareTas QS petits acteurs locaux

Perfusion e SANTE clE et pharmacies

N°3 = Stomathérapie <—>> FSK Q asten® pharmacies

Avec moi Llllql
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Succes du développement international (8 pays)

Respiratoire

N
A S

Respiratoire
MAD

. B Entrée dans 6 nouveaux pays
Respiratoire pay

“' <:> en moins de 5 ans et

Respiratoire aujourd’hui :

‘ ‘ . 0 o
e 9N Respiratoire *. MAD 1 7 /0
de l'activité a
’ - ¥ MAD linternational
. 7 NPS . :
J Respiratoire
'

O

@ Respiratoire
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Une croissance vertueuse a long terme

—— TCMA CA +13,3%

152,1

10,5

171,2

12,7

191,9

14,0

289,1

218,1 23,3

16,1

508,0

468,3
4441 44,9
42,8

382,7 38,9
37,0
335,7
32,8

28,4

2018

mm CA en M€ = ROC en M€

2019 2020
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° V4

Evolutions récentes du portefeuille d’activité

Renforcer les
activités de forte
technicité et
I'international

Occityperf ‘ '

OX!Go o

Perfusion et nutrition artificielle
entérale et parentérale

Entrée du Groupe aux Pays-Bas
Conseil et vente en ligne
d'équipements d'assistance
respiratoire

Date de consolidation : 01/07/23
CA 2023-2024: 0,4 M€

Date de consolidation : 01/07/23
CA 2023-2024: 2,2 M€

J
. 7 . Ve 7 7 \
Distrimed ‘ ' Vente en ligne de matériel Cédé le 4 décembre 2023
médical aux professionnels de CA en année pleine : ~13 M€
; . santé
Ceder les actifs q Cédé le 2 mai 2023
Lo Livramedom ‘ ' Srapi
non strategiques Stomatheérapie CA en année pleine : ~10 M€
. T . En cours

Promefa/Sodimed 0 Maintien a domicile CA en année pleine : ~10 M€ )

Renforcement des activités de forte technicité et de l'international

Cession des actifs non stratégiques

Bastide
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Croissance organique soutenue

Chiffre d'affaires annuel
2023-2024 et variation

T\

143,1 M€
+10,6%

Nutrition-Perfusion
Stomathérapie

200,8 M€

+1,4% Maintien &

domicile

185,8 M€
Respiratoire +14,6%

Chiffre d'affaires publié 2022-2023 (508,0 M€) retraité de l'effet périmétre lié a la cession de Distrimed le 4
décembre 2023 et de Sodimed et Promefa, entités suisses classés en 2023-2024 en actifs destinés a étre cédés
(voir en annexe la reconstitution du chiffre d'affaires)

2 Croissance organique calculée a taux de change constant et a périmétre constant (2023-2024 retraité de la
contribution des sociétés acquises depuis moins de 12 mois ; 2022-2023 retraité de la contribution des actifs
cédés depuis moins de 12 mois et des actifs classés en actifs destinés a étre cédés)

2022-2023 2023-2024 Variation Croissance
retraité’ organique?

Chiffre d'affaires 489,5 +7,4%

Croissance organique en hausse de
+7,4% sur 'exercice 2023-2024

» Maintien a domicile porté par le dynamisme des activités locatives
sur les segments des collectivités et des magasins, contexte
inflationniste qui pese sur les ventes d'équipements non
remboursés

Excellente dynamique et gains de parts de marché sur tous les
segments des Prestations de Santé a Domicile

Effet périmetre des acquisitions : 4,6 M€ (Oxigo, Probace,
4SMed, Occit'Perf)

Cession de Distrimed le 4 décembre 2023

Bastide

—
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Maintien a domicile :
+1,6% a périmetre constant

200,8 M€ (+1,4%) ; (+1,6% organique)

E-commerce

Collectivités

+0,9% de croissance organique
Magasins /
E-commerce « Dynamisme sur les activités locatives en magasins

113,3 M€ (+0,5%)

Magasins |

» Déconsolidation de la société Distrimed depuis le 4
décembre 2023

o an z . 0 i i
Collectivités +2,5% de croissance organique

87,5 M€ (+2,6%) e Activité résiliente en France

France Croissance des activités locatives

BastTde 1

—
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Respiratoire : Excellente
dynamique en France et a
I'international

185,8 M€

(+14,6%) ; (+13,7% organique)

International 58% France

4

Croissance organique : +16,6% (effet périmetre 4Se-
France Med)

108,2 M€ (+16,8%) . Excellente dynamique de I'activité : croissance du
marché en volume et gain de parts de marché

» Croissance organique : +8,5%
International - Revalorisations tarifaires au Royaume-Uni et au Canada

77,6 M€ (+11,8%) « Effets périmetre lié a la contribution d'Oxigo aux
Pays-Bas consolidé depuis le 1¢"juillet 2023

Bastide
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Respiratoire : nouvelle région remportée
par Baywater Healthcare au Royaume-Uni

Nouveau contrat:
East of England (CA Leader au Royaume Uni :

5 régions sur 11

..* additionnel 10 M€)
Exclusivités régionales

de 7 ans (extensible a 10 ans)
a compter de la date
d’attribution par NHS

50 M€ de CA

‘*... Région de Londres en
en année pleine

attente d'attribution

X2 en 7 ans
Acquisition de Renouvellement de Remise enjeude  Renouvellement Gain de East of Rentabilite en llgne
Baywater (West West Midlands ~ London (recours Wales England avec celle du Groupe
Midlands, Yorkshire,  /Yorkshire et gain de Air Liquide)
Wales) North West / London)

Nombre
de régions % °
Bastide | 13
= WMEDICAL

T4 2017 T2 2019 T3 2019 T4 2023 T2 2024




NPSUC : excellente performanc
du segment Nutrition-PerfusiorgdE]J=1d:

1 43 ,1 M€ (+10,6%) ; (+9,0% organique)

Diabéete

- + Croissance organique : +10,9%
Stomathérapie Nutrition

Perfusion » Forte accélération de la croissance organique sur les
. - deux segments :
Diabete o Diabete : +25,5%

NUtrition-Perfusi , o Nutrition-Perfusion : +7,5%
utrition-Perftusion 103'4 M€ (+1 3'1 %)
+ Effet périmetre de Probace et Occit'perf

Stomathérapie

+ Croissance organique de 4,5%

39,7 M€ (+4,5%) « Premiers effets de la réorganisation managériale

France

100%

BastTde 14
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Marge
opérationnelle

courante
supérieure a
I'objectif

En M€ (normes IFRS) 2022-23 2023-24 Variation

: : Croissance organique : +7,4%
Chiffre d'affaires ganiq 0

Marge brute : + 120 bps grace a

Marge brute* 65,7% 66,9% —_—
I'effet mix produits/services

EBITDA*

Marge d’EBITDA : + 30 bps
« Frais de personnel + 100

' N— bps
Marge d'EBITDA 20,0% 20,3% « Meilleure absorption des

co(ts fixes

Résultat opérationnel

courant*

Marge opérationnelle
courante : +10 bps

Marge opérationnelle
courante 8,4% 8,5%

Bastide

PR MEDICAL
*Voir définition en annexes




Marge opérationnelle courante a 8,5%

En % du CA

+2,5 pt -1.3pt
1,0 pt 0.2pt
Baisse de marge -1,0p
0
8,4% brute sur les S +01pt 8,5%
Effet relutif mix HEITES
ventes/locations Inflation salariale Levier Amélioration du
Dev. des PSAD  gpérationnel sur taux d'occupation ’
charges fixes des dispositifs M ad rge d E B ITDA d e
médicaux

20,3% en hausse
de 30 bps

Impact marge brute

I [
2022-2023 Effet mix Effet volume Charges de Autres 2023-2024 Bas’ude 16
sur le CA ventes personnel = MEDICAL



Rentabil
nette

o V &

Ite

En M€ (normes IFRS) 2022-23

2023-24

Variation

Résultat opérationnel
courant*

Eléments non courant
Résultat opérationnel

CoUt de I'endettement
financier

Autres produits et
charges financiers

Impots

Résultat net des
activités poursuivies

Résultat des activités
non poursuivies
Résultat net

Résultat net part du
groupe

Dont co(ts de restructuration

—— 0,9 M£, litiges 1,0 M£, frais liés
aux cessions 1,0 M€, prime
pour attribution de la région
East of England 1,2 M€

Dont 2,1 M€ d'intéréts IFRS 16
Hausse du co(t de la dette

Reliquat Livramedom et
Impact de la Suisse
(perte sur la période et
dépréciation du goodwill)

Bastide

MEDICAL
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Tableau de flux retraité

M€ (normes IFRS) 2022-2023 2023-2024
Capacité d'autofinancement 96,3 103,5
Impots versés (5,2) (9.7)
Variation du BFR 14,6 (1,1) —— BFRQquasistable

Flux de trésorerie d’exploitation

Flux de trésorerie liés aux investissements

. (52,7) (51,3)

corporels et incorporels CAPEX 3 9,7% du CA vs Free CaSh-ﬂ ow
Remboursement des obligations locatives —— 10,4% en 22-23 (90% dédiés , "

IFRS 16 . (14,2) (20,6) aux activités locatives) ope ration nel de

Free cash flow opérationnel 38,8 20,8

pres de 21 M€

Retour au FCFO positif au

Autres flux nets liés aux investissements (1,5) (2,1 S2 (+ 23M¢€)
Incidence des croissances externes (22,0) 9,7 T Cession de Distrimed (14,2 M€) FCFO én .nette
. . acquisitions Oxigo et Occit'perf rogression au
Cash-flow libre 15,3 28,4 (1.5 M€), compléments pang t
o de prix et rachat de
Variation Emprunt 21,8 (13,2) minoritaires (2 M) semestre
Dividendes (0,6) (1,6)
PO . Dividendes verseés de nos
Intéréts financiers nets (15,4) (26,7) filiales aux minoritaires
Autres 0,5 0,0

Variation de la trésorerie nette

BastTde 18
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Structure financiere

Normes IFRS

Goodwill

209

Droit d'utilisation des
actifs loués (IFRS 16)

67

Autres actifs non
courants

162

Actifs courants

172

13* Trésorerie & eq.

Actif au 30/06/2024
en M€

*Actifs et passifs des actifs destinés a étre cédés

T Ratio IFRS 16, voir définition en annexes

Capitaux propres

81

Dette locative (IFRS 16)

70

Autres passifs
courants et non
courants

151

Dettes financieres
courantes et non
courantes

Passif au 30/06/2024

en M€

Goodwill

226

Droit d'utilisation des
actifs loués (IFRS 16)

74

Autres actifs non
courants

161

Actifs courants

158

Trésorerie & eq. 37

Actif au 30/06/2023
en M€

Capitaux propres

87

Dette locative (IFRS 16)
76

Autres passifs
courants et non
courants

142

Dettes financieres
courantes et non
courantes

351

r
Passif au 30/06/2023
en M€

Trésorerie brute:

24 M€
v/

Dette financiére nette :

315 M€
v/

Ratio! de “Dette nette sur
EBITDA"” de c. 3,6x% vs 3,9x
au 30/06/2023) inférieur
au covenant

(selon la définition du contrat de crédits : 4,5
autorisé)

e

Bastide

—
MEDICAL
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Refinancement en juillet de la dette financiére a hauteu

Nouveau crédit
syndiqué de 325 M€

35 M€ sur 5 ans'

75 M€
In fine
07/2030

215 M€
In fine
07/2029

a compter de juillet 2025

2Hors dettes locatives IFRS 16 de 69,8 M€
* Voir définition en annexes

325
300
275
250
225
200
175
150
125
100

75

50

25

Maturité de la dette financiére brute (M€) au

30/06/20242
— I
alan 2a5ans >5ans

Evolution du levier financier *

45
42 autorisé
- 36
3,75 3,7 :
35
30 juin 2022 30 juin 2023 30 juin 2024

Levier IFRS16 T Levier hors IFRS 16

de 375 M€

Nouveau crédit syndique : 325 M€

Nouveau crédit renouvelable : 50 M€

(durée de 5 ans)

Plus de 90%

de la dette

a échéance
de plus de 5 ans

Bastide

—
MEDICAL
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Termes et conditions de la nouvelle dette

Montant (M€)

Marge
d'ouverture

Covenant (levier
financier post
IFRS 16)

Marge évolutive
Levier?: 2x - 4x

Critéres ESG*

Term loan A

35

Euribor 3m
+ 2,75%

1,75% - 3,0%

+/-10 pbs

Term loan B Term loan C
215 75
Euribor 3m Euribor 3m
+ 3,50% + 4,50%

4,5x au 31/12/2024
4,25x a compter du 31/12/2025
4,00x a compter du 30/06/27

2,5% - 3,75% 4,0% - 4,75%

+/-10 pbs +/-15 pbs

*Taux de satisfaction des patients, taux de satisfaction des employés et nombre d’équipements médicaux recyclés en seconde vie
1 Levier post IFRS 16, voir définition en annexes

RCF

50

Euribor 3m
+3,0%

2,0% - 3,25%

+/-10 pbs

Bastide

’_
MEDICAL
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LEVIERS SUR LE FCFO

GESTION DU PORTEFEUILLE
Maintien d’'une croissance D'ACTIVITES

organique solide dans les
PSAD

Priorité
au
désendettement

Cession des activités non
stratégiques

Focus sur la stabilité des
marges dans le MAD

Arrét temporaire des
acquisitions

Controle des
investissements et du BFR

[ ]
Bastide | 3




Poursuite de la dynamique de lI'activité
et priorité au désendettement

, Maintien d’'une
CHIFFRE D'AFFAIRES croissance

solide de .

Iactivité Marge opérationnelle

activite courante : +20-25 pbs
et >8,7% en

2024-2025

Croissance organique
solide tirée par les
PSAD

Amélioration du FCFO

Environnement prix
stable sur 2024/25

Arbitrage d’actifs

Maitrise du BFR et Désendettement

2022-2023 2023-2024 OB]J 2024-2025 investissements
(périmetre contenus
constant)

Bastide | »4
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Informations boursieres

Concert: SIB
(Famille Bastide)
+ BGV

(Famille Bastide)

Public
+ Autocontrdéle (0,4%)

g

Bastide vs CAC Small & Mid sur 10 ans

Ve

7 464 049

Nombre de titres

158 M€ Capitalisation boursiere au
23/10/2024

Total Return: 24 Oct ‘14 - 23 Oct '24

== France CAC Mid & Small (157337) === BLC-FR

Bastide

MEDICAL




Reconstitution des IAP

En M€ 2022-2023 2023-2024
Chiffre d’affaires publié 508,0 529,8
Impact des acquisitions réalisés sur 2023-2024 - -4,4
Sortie du périmetre Distrimed depuis décembre 2023 -7,8

Sortie du périmetre des entités suisses en cours de cession

sur I’'ensemble de I'exercice (IFRS 5) -10,7 -0,2
Impact 12 mois fermeture des magasins de Lyon et Cannes -0,4

Chiffre d’affaires retraité 489,1 525,2
Croissance organique +7,4%
Marge brute (M€) 2022-2023 2023-2024
Chiffre d’affaires 508,0 529,8
- Achats consommeés 174,3 175,3
= Marge brute 333,7 354,5

Bastide | »
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Reconstitution des IAP

Résultat opérationnel courant (M€) 2022-2023 2023-2024
Résultat opérationnel 36,7 38,9
+ Autres charges non courantes 10,7 16,2
- Autres produits non courants 4,6 10,4
= Résultat opérationnel courant 42,8 44,9
EBITDA (M€) 2022-2023 2023-2024
Résultat opérationnel courant 42,8 44,9
- Dotations nettes aux amortissements et provisions 58,8 62,6
= EBITDA 101,6 107,6
Free cash-flow opérationnel (M€) 2022-2023 2023-2024
Flux de trésorerie liés a I'activité opérationnelle 105,7 92,7
- Flux de trésorerie liés aux immobilisations corporelles et

incorporelles 52,8 51,3
- Remboursement des dettes locatives (IFRS 16) 14,2 20,6
= Free cash-flow opérationnel 38,7 20,8

Bastide

e
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Reconstitution des IAP

Dette financiére nette (M€) 2022-2023 2023-2024

Emprunts obligataires 0 25,4
+ Emprunts et dettes financieres a long terme 275,3 265,6
+ Emprunts et concours bancaires courants 75,9 47,8
- Trésorerie et équivalents de trésorerie 36,7 23,6
= Dette financiére nette 314,5 315,2
Dette financiére nette IFRS 16 (M€) 2022-2023 2023-2024

Dette financiére nette 314,5 315,2
+ Dette locative 76,1 69,8
+ Obligations de paiement différées sur titres de filiales 4,3 6,3
= Dette financiére nette IFRS 16 395,1 391,3

Bastide

MEDICAL
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Reconstitution des IAP

Levier financier post IFRS 16 =

Dette financiére nette IFRS 16 / (EBITDA IFRS 16 +

Contribution normalisée des acquisitions) 2022-2023 2023-2024
Dette financiere nette IFRS 16 (M€) 395,1 391,3
EBITDA IFRS 16 101,6 107,6
+ Contribution normalisée des acquisitions sur I'année 0,3 -
Levier financier post IFRS 16 3,9x 3,6x

Bastide

MEDICAL
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Résultats annuels
2023-2024
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