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Le multi-spécialiste européen de la prestation [ =51y {== T o]y [Te]1[=
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Maintien a Domicile Prestations de
(MAD) soins a domicile _
(PSAD) :\::gf:gs & Respiratoire

Vente et location de Respiratoire wwsenotérep o
dispositifs médicaux en 24% 32%

direct ou en magasin Nutrition - Perfusion
(B2C) ou aux institutions Diabéte - Stomathérapie

de sante (B2B) Cicatrisation - Urologie Collectivités

Nutrition,
19% Perfusion,

Stomathérapie

25%

18%

de l'activité a
I'international

8 pays

73%

du chiffre
d'affaires
récurrent
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Succes du développement international (8 pays)

Respiratoire
N2

S MAD
Respiratoire

O

()
L e ’ \ Respira oire. ®
,, o L0
* " NPS

'

Respiratoire

Entrée dans 6 nouveaux pays
= en moins de 5 ans et
aujourd’hui :

1'.
Respiratoire

O 18%

MAD P
de l'activité a
I'international

1 Respiratoire

0

m Respiratoire
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L de leadership en France sur un marché tres fragmenté

N°1 Maintien

©
A
||IIII |!!I

-‘ - petits acteurs locaux
@AP VITAL V -/ et pharmacies

a domiCiIe uuuuuuuuuuuuuuu Ia r‘;'ngdlcale SANTE mlélggra?ger:lie reha team
: . ) Associations de patients
(N5 \ Respiratoire  (5) (@) PRTESSTL. "SRRIy Associations de p
- e S ANTEC|E aaaaaaaaaaaaa S et petits acteurs locaux
MEDICAL +
N°3 Nutrition <_>) !.) @\S‘S petits acteurs locaux
Perfusion SANTE clE et pharmacies

AirLiquide

N°3 = Stomathérapie <—>> /PS,K Q astenez pharmacies

Avec moi Llllql
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Un marché en croissance de plus de 9 Mds€ d’euros en |51«

Consommables
Bien-étre /
confort (+2% en
moyenne/an)

EHPAD / HAD
(+2% en moyenne/an)

LPPR
(+4% en moyenne/an)

Respiratoire

Nutrition,
Perfusion,
Stomathérapie

Respiratoire

3%

Appareils respiratoires
oxygénothérapie

Aérosols

Maintien
a domicile

Véhicules handicap

Articles de Pansements

et de contention

Autres matériels divers

Lits médicalisés /
accessoires

6%

39%

Nutrition, Perfusion,
Stomathérapie

19% Stomat.hérapie /
Urologie

Diabéte et pompe
a insuline

Perfusion

Nutrition

Bastide
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Des tendances
sociodémographiques et réglementaires
favorables

Sociodémographiques

Vieillissement . Souhait de
de I3 Croissance du vieillir 3
population nombre de domicile
personnes
dépendantes

Technologiques

Diminution
Amélioration . i -
des diagnostics Evolution des de la duree
médgca technologies des séjours
icaux o o
médicales hospitaliers

Réglementaires

Croissance de
la prévalence
des maladies

chroniques :
Croissance

structurelle

du soin a domicile
et du maintien
a domicile

Augmentation
des
hospitalisations
a domicile

Bastide
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Une croissance vertueuse a long terme

508,0 I
—— TCMA CA +14% s : .
1
/ 1
4441 T
42,8 : ,
382,7 38,9 I '
37,0 I :
335,7 1 |
32,8 1 |
289,1 I ,
28,4 : ,
|
218,1 23.3 : '
191,9 ! :
171,2 . I
UL 16,1 : I
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1
: I
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2018 2019 2020

m CA en M€ = ROC en M€
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Croissance organique soutenue

Effet COVID

30 . Retour a une.
. croissance organlque
25 %rrcg)lasifqnuc: 21,0 « normalisée »
20
de 6-7%
]g 9,0 9.1 2021-2022 | 2021-2022 2022-2023 Variation
c Post &1 4337 publié Retraité*

COVID .

_5 ] . .
10 63 5338 Chiffre d'affaires 468,3 458,1 +10,9%*
NI R R AR AR IR VSRR U IR R
/\b‘\% /\’\\0) /0/\0) «%\0) /\b‘\q /\’\AVQ < Q/\“’ Q/\b‘@ /\’\AD «Wm\ «“)AV\ /\VAV\ «\A&OA&/&@«D&
*Retraité de la contribution des activités non poursuivies
* Hors impact de ventes exceptionnelles de 5 M€ enregistrées en collectivités au T4 2021-22
Croissance organique en hausse de
] ) +5,0% sur 2022-2023
Chiffre d'affaires 2022-2023
+ Activité de Maintien a domicile toujours impactée par les ventes
d'équipements de protection individuelle (EPI) en baisse de 65%
TS : Excellente dynamique et gains de parts de marché sur tous les
Nutrition Perfuspn segments des Prestations de Santé a Domicile
Stomathérapie AapiW:RV[3
+19,2%
‘ 216,5 M€ ot S ot .
+0.9% Maintien 3 Effet périmetre acquisitions : 27,3 M€
domicile

162,1 M€
| Respiratoire +20,3% °
Bastide

—
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Contribution des acquisitions au chiffre d’affaires

(N

Date de consolidation : 01/0%/

0xystore Oxygénothérapie, apnée du sommeil,
ventilation non invasive CA effet périmétre 22-23: 4,4 M€
ACQUISITIONS 4Se-Med ‘ ' Oxygénothérapie, apnée du sommeil, Date de clohsc‘)lidation :01/10/22
REALISEES SUR e-ie ventilation non invasive Grand Est CA effet périmétre 22-23: 0,5 M€
2022-2023 Probace ‘ ' Perfusion dans la région PACA, 4 Date de consolidation : 01/10/22
agences sur la région CA effet périmeétre 22-23: 4,7 M€
J
Maxi Perfusion, chimiothérapie et support  Date de consolidation : 01/01/22
axicare ‘ ' nutritionnel CA effet périmetre 22-23 : 2,4 M€
ACQUISITIONS —
MedPro (W)  Sogenoineraie spnecusommel, Oate e consoldaton 010272
L'EXERCICE effet perlmetre - . 0,
. ‘ ' Vente en ligne de matériel médical Date de consolidation : 01/01/22
Distrimed aux professionnels de sante CA effet périmétre 22-23: 6,7 M€
J

3 acquisitions réalisées sur l'exercice 2022-23 et 27 M€ de chiffre d'affaires Bastlde

10

—
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Maintien a domicile : croissance oI [I=N LI id\-R (IR 34

E-commerce

Magasins |

Collectivités

France

Activité 2022-2023 :
216,5 M€ (+0,9%) ; (-2,.9% organique)

+5,0% hors équipements de protection individuelle

+ Activité plus dynamique dans les magasins

Magasins /
E-commerce + Contribution de la société Distrimed consolidé depuis le 1¢"

janvier
120,5 M€ (+6,6%)
* +3,9% de croissance organique hors EPI

Collectivités  Activité résiliente dans un contexte moins favorable

. « Effet de base défavorable au 4¢me trimestre liée a des
96,0 M€ (-5,6%) ventes exceptionnelles de 5 M€ au T4 2021-2022

-2,4% de croissance organique hors EPI

BastTde 1

—
MEDICAL



Respiratoire : Excellente
dynamique dans tous les pays

Activité 2022-2023
Excellente dynamique de l'activité malgré impact en année
S —— 1 62,1 M€ France pleine de la baisse tarifaire de -10% sur la prise en charge
(+20,3%) ; (+11,4% organique) de l'apnée du sommeil (vs 10 mois sur 2021-22)

92,6 M€ (+14,5%)
» Croissance organique : +13,8%

m + Revalorisation des tarifs au Royaume-Uni et excellente
J performance de Keylab Medical en Espagne
International France International _ . o
+ Effets périmétre lié a la contribution de Medpro au Canada
69,5 M€ (+29%) d’'Oxystore et de 4Se-Med
\—// Croissance organique : +7,7%

BastTde 12
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NPSUC : excellente performance
du segment Nutrition-PerfusiorgIE]J=1{=

Activité 2022-2023:
1 29,4 M€ (+19,2%%*) ; (+12,6% organique¥)

Diabéte

» Croissance organique : +15,0%

Stomathérapie Nutrition
Perfusion » Forte accélération de la croissance organique sur les
. - deux segments :
Diabéte o Diabéte : +22,2%

NUtrition-Perfusi : o Nutrition-Perfusion : +13,3%
utrition-Perfusion 91 '4 M€ (+24,8%)
« Contribution de Maxicare et Probace

Stomathérapie « Impact de l'activité non poursuivie sur la croissance
publiée

38,0 M€ (+7,7%%) « Croissance organique de 7,7%, tirée par les volumes

France

100%
*Retraité de la contribution des activités non poursuivies

BastTde 13

—
MEDICAL



Résultat
opérationnel
courant en
hausse

malgré
I'inflation

2021-2022 2022-2023 Variation

Chiffre d'affaires

Marge brute +20 bps malgré la baisse

tarifaire sur 'apnée du sommeil et

Marge brute 65.5% 65.7% _ I'environnement inflationniste :

« bonne maitrise des co(ts
d’'approvisionnement

EBITDA - effet mix-produit positif

Marge d’EBITDA de 20,0%, en baisse
de 30 pbs sous l'effet de la hausse du
prix de I'énergie et du carburant et de
I'inflation salariale

Marge d’EBITDA 20,3% 20,0% —

Résultat
opérationnel +10,0%

courant

Marge opérationnelle courante en
hausse de de 10 pbs avec une bonne

Marge
opérationnelle 8,3% 8,4% =" contribution de I'international (> ala
courante France)

BastTde 14

Résultats annuels 2022-2023 = MEDICAL




Résilience de la marge opérationnelle courante malgré

I'environnement inflationniste

En % du CA

+1,0 pt -0,8pt

83% B et aape  totpt 03Pt s
-0,5 pt S — Hausse
inflation i de la marge
e opérationnelle
courante (MOCQ)

malgré le contexte inflationniste
et 'impact en année pleine de
la baisse tarifaire sur la prise en
charge de l'apnée
du sommeil

Impact marge brute

[
MOC | Effet mix Hausse | Chargesde Colt de I'énergie  Frais de structure Autres MOC Bas“de 15
2021-22 lservices/ventes tarifs d'achats personnel et frais généraux 2022-23 Résultats annuels 2022-2023 = WMEDICAL



En M€ 2021-2022 2022-2023 Variation

Résultat opérationnel

courant 38,9 42,8 +10,0%
Charges nettes non 6.4 (6,1) ——Co0ts relatifs aux cessions et
courantes (6,4) ' acquisitions de 1,9 M€, colts de

restructuration, autres charges
exceptionnelles

Re n ta b i I ité Résultat opérationnel 32,5 36,7 +12,6%
Coﬂt de I'endettement (10,2) (16,6) Taux d'intérét de la dette nette moyenne
financier ! ! ——— (hors dette locative) en hausse de 190
n Ette pbs, a 4,8%
Autres produits (1,3) 27

et charges financieres

Impots (5,9) (6,0)

Résultat net des +10,8%

-4,9 M€ de dépréciations d'actifs liées a
I'arrét des activités de services non
stratégiques adossées a l'offre logicielle
de Care Service et +0,8 M£ liée a la
cession de Livramedom

activités poursuivies

Résultat deg qct|V|tes (0,8) (4,0) e
non poursuivies

Résultat net part

de groupe 13,7 12,0

Bastide

Résultats annuels 2022-2023 = MEDICAL




Tableau de flux retraité

M€ 2021-2022 2022-2023 Amélioration du BFR

« Retour vers la normale de
Capacité d'autofinancement 92,0 96,3 Iactivité de la facturation
Impots versés (6,3) (5,2) « Retour a un niveau de stocks

plus normatif
Variation du BFR (28,9) 14,6 a —
Autres flux liés aux activités opérationnelles - -

Amélioration du BFR

Flux de trésorerie liés aux investissements et controle plUS
: (50,6) (52,7) .
corporels et incorporels strict des

Flux de trésorerie d’exploitation

Remboursement des obligations (IFRS 16) (15,0) (14,2) investissements
Autres flux nets liés aux investissements 0,6 (1,5) _— . A;nél::orat(jlor:c
signiticative du free

Incidence des croissances externes (54,4) (22,0) 9 g -
Augmentation de capital : g’rsixM€ de compléments de opérationnel (FCFO)
Variation Emprunt 57,5 21,8 : Zﬁisnlz)ﬂﬁtgﬁgsad‘at de

Dividendes (2,4) (0.6) . géisl\i/lfnlsiés aux acquisitions et

Intéréts financiers nets (10,4) (15,4)

Autres (0,1) 0.5

BastTde 17
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Structure financiere

Goodwill

218

Droit d'utilisation des
actifs loués (IFRS 16)

82

Autres actifs non
courants

146

Actifs courants

161

~ Trésorerie & eq. 22

Actif au 30/06/2022
en M€

Capitaux propres

87

Dette locative (IFRS 16)

83

Autres passifs
courants et non
courants

127

Dettes financiéres
courantes et non
courantes

Passif au 30/06/2022
en M€

Goodwill

226

Droit d'utilisation des
actifs loués (IFRS 16)

74

Autres actifs non
courants

161

Actifs courants

158

Trésorerie & eq. 37

Actif au 30/06/2023
en M€

Capitaux propres

87

Dette locative (IFRS 16)

76

Autres passifs
courants et non
courants

142

Dettes financieres
courantes et non
courantes

351

i

Passif au 30/06/2023
en M€

* Actifs et passifs des actifs destinés a étre cédés

Dette financiére nette :
314 M€

Ratio de “Dette nette sur
EBITDA"” de c. 3,69x
inférieur au covenant

(selon la définition du contrat de crédits : 4,0
autorisé pour le levier au 30 juin 2023)

e

Bastide

Résultats annuels 2022-2023 = MEDICAL
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Structure financiere

30/06/22 30/06/23
Dette nette (M€) 314 314
Levier financier c.3,75 c.3,69 Sécurisation des échéances
Taux moyen endettement* 2,9% 4,8% de court terme

' Covenant a 4,0 au 30/06/2023; * hors impact IFRS 16 « Nouveaux financements bancaires obtenus en

juillet 2023 a hauteur de 20 M€

Profil de maturité de la dette financiere brute (M€) au 30/06/2023' . .- e s :
Finalisation en cours de [I'émission d'une

300 obligation relance in-fine remboursable dans 8 ans
275 a hauteur de 26,7 M€
250
295 » Trésorerie disponible au 30 juin 2023 de 37 M€
200

175 _ Demande d'activation de la

redi

o syndiqué prorogation contractuelle de

100 1 an du financement du

" crédit syndiqué

25 Emprunt

obligataire
0 |
alan 2 ans 3ans 4 ans

BastTde 19
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Maintenir une croissance organique solide

PSAD : Poursuivre le
développement dynamique

Maintien d'une croissance élevée en
Respiratoire

Dynamisme de [activitt NP SUC sous
impulsion  d'une nouvelle équipe
commerciale expérimentée

Croissance soutenue de l'activité Diabete
avec une équipe solide en place

Développement du potentiel organique a
I'international

MAD : Renforcer les gains
de parts de marché

Collectivités : Extension des référencements
en centrales publiques et associatives ;
propection étendue en residences seniors

Développement par capillarité dans les
collectivités (ex. TMA)

Ouverture de franchises en Europe, dans
les pays limitrophes

Elargissement de l'offre en magasins sur
des produits a forte récurrence

Continuer a
surperformer

un marché déja

porteur

Bastide

MEDICAL
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Priorité au désendettement et au développement ciblé

Amélioration de la CAF

« hausse du niveau d'activité
e hausse de la MOC
* bonne conversion de I'Ebitda en cash

Maitrise du BFR
+ Pilotage des stocks =

Maitrise des CAPEX /

Free cash-flow

opérationnel

/
N\

Désendettement

Croissance externe
ciblée

Solidité
du FCFO

en 2023-2024
et priorité au
désendettement

Bastide

MEDICAL
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Poursuite de la dynamique de l'activité

CHIFFRE D'AFFAIRES

2021-2022

2022-2023

OBJ 2023-2024

A périmétre constant

Retour a une

dynamique Marge opérationnelle
normale de courante > 8,4%
I'activité

Croissance organique
solide tirée par les
PSAD

FCFO
significativement
positif

Environnement prix
stable

Maitrise du BFR et
investissements
contenus

Désendettement

Bastide 23
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Informations boursiéeres

Concert: SIB

Public + v (Famille Bastide)
Autocontrdle \_/ +BGV
(0,4%)

(Famille Bastide)

7 355 519 Nombre de titres

159 M€ Capitalisation boursiére au
16/10/2023

Bastide vs CAC Mid Small sur 10 ans

Bastide Le Confort Medical SA (BLC-FR) €21.65 D 0.6500 (310%) 5:55:00 PM EUR

B France CAC Mid & Small

Oct 31, 2013 - Oct 16, 2023 , Monthly

400.00%

350.00%

300.00%

250.00%

200.00%

150.00%

100.00%

Bastide |
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