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Madame, Monsieur, Chers actionnaires,

Nous avons décidé de renforcer notre relation avec les actionnaires et c'est pourquoi je m'adresse
a vous aujourd'hui.

Fin mars, nous avons publié nos résultats semestriels 2022-2023. Dans un contexte marqué
par linflation, le chiffre d'affaires est ressorti a 249,7 M€, en hausse de +11,9% par rapport au
premier semestre 2021-2022. Cette croissance solide s'est accompagnée d'une progression de la
rentabilité opérationnelle courante témoignant a la fois de la maitrise de nos colts d'exploitation
et de la pertinence de nos choix stratégiques, a savoir le développement a l'international et le
renforcement des activités de prestations de soins a domicile a forte technicité.

Cette dynamique met également en évidence la croissance structurelle du secteur du maintien
a domicile et de celui des soins a domicile portée a la fois par le vieillissement de la population,
I'essor des maladies chroniques mais aussi par le recours de plus en plus fréquent au maintien a
domicile dans la prise en charge de pathologies de plus en plus lourdes.
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Ces bons résultats n'ont cependant pas permis de redresser notre cours de bourse qui a été fortement
Vincent BASTIDE, impacté par les affaires ayant secoué le monde des maisons de retraite. Pourtant, nous ne sommes
PDG du groupe Bastide absolument pas impliqués dans la gestion des résidents par ces établissements. Nous intervenons

seulement en tant que fournisseur, dans le cadre d'une relation client-fournisseur classique avec
les établissements, de dispositifs médicaux indispensables a la vie quotidienne et aux soins de leurs
résidents. Nous regrettons ainsi les amalgames qui ont pu avoir lieu en rappelant que notre activité reste
résiliente sur ce segment et qu'aucun de nos clients ne représente plus de 5% de notre chiffre d'affaires.

Notre stratégie reste centrée sur le développement des métiers porteurs plus techniques en France
et a linternational dont les barriéres a I'entrée sont plus élevées, tels que I'assistance respiratoire
ou la nutrition perfusion. Nous ne nous interdisons pas de procéder, si besoin, a des recentrages
stratégiques de nos activités par le biais d’éventuelles cessions d'entités dilutives qui contribueront
au désendettement de notre Groupe, un objectif important des prochaines années.

Notre endettement peut en effet paraitre élevé mais il faut rappeler qu'il est en grande partie adossé a
notre activité locative de matériels et a des activités récurrentes, donc a des actifs tangibles. Nous avons
toujours respecté nos ratios financiers et opérons un pilotage strict de la maturité de notre dette avec
nos partenaires bancaires.

Nous nous devons toutefois aujourd’hui de renforcer notre flexibilité financiere dans un
environnement économique évolutif. Cela passera notamment par 'amélioration, déja visible au
1¢"semestre, de notre free cash-flow opérationnel grace a une meilleure gestion et tracabilité de
nos stocks et un controle plus strict de nos investissements en matériels locatifs. Nous dégagerons
ainsi de nouvelles ressources financiéres destinées au désendettement mais aussi a la poursuite

de maniere sélective de la croissance externe sans alourdir la structure financiére.
POURSUITE D'UNE CROISSANCE

VERTUEUSE SUR LE LONG TERME ) L ) ) ) . )
Je suis plus que jamais convaincu du fort potentiel de croissance et de création de valeur de Bastide.

BE)  FOCUS SUR L'ASSISTANCE Notre Groupe dispose d'atouts exceptionnels pour continuer a se développer et bénéficier du « virage
RESPIRATOIRE : domiciliaire » du secteur de la prise en charge des soins et de la dépendance. Je serai ravi d'‘échanger

UN METIER STRATEGIQUE - . , . L . . .
ET INTERNATIONAL avec vous a l'occasion d'un prochain webinaire qui vous est réservé (cf page 4).
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m CARNET DE L'ACTIONNAIRE Je vous remercie de votre confiance et de votre fidélité qui sont précieuses pour notre Groupe.
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POURSUITE D'UNE CROISSANCE VERTUEUSE
SUR LE LONG TERME

Nous délivrons depuis plusieurs années une croissance réguliere et rentable.
L'exercice 2022-23 continuera de s'inscrire dans cette tendance.
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DONNEES CLES

CA MULTIPLIE PAR 4 en 10 ans

TCAM* >14% sur 2013-2023

CROISSANCE ORGANIQUE 10,7%
par an sur 2013-2023

MARGE +1 point sur 2013-2023

*Taux de croissance annuelle moyenne

Em Chiffre d'affaires en M€ Résultat opérationnel courant en M€
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RENFORCEMENT DE L'INTERNATIONAL i
ET DES ACTIVITES A PLUS FORTE TECHNICITE

Conformément a la stratégie de renforcement de ses positions a la fois a l'international et dans les métiers a plus
forte technicité, Bastide a opéré de nombreuses acquisitions ciblées sur I'exercice 2021-2022 et celui en cours.
Ces acquisitions totalisent un chiffre d'affaires annuel de plus de 38 M€ dont prés de 70% dans les métiers a forte
technicité et 36% a l'international et ont permis a Bastide de pénétrer deux nouveaux marchés : I'ltalie et le Canada.

Ils nous ont rejoints récemment :

Activité Présence CA année pleine
(M€)
) . BASTIDE AUJOURD’HUI
4Se-Med Respiratoire France 0,5
Probace Perfusion France 5,0

Respiratoire Italie 4,0 Chiffre d'affaires récurrent 75%
Suisse
Espagne Activités a forte technicité 57%
Respiratoire Canada 10,0
i ional 18%
Perfusion France 5,5 International 0
m Vente en ligne France 12,0
X . B Présence dans 7 payS
Saad Perfusion Perfusion France 0,7
Respiratoire France 1,0




FOCUS SUR LASSISTANCE RESPIRATOIRE :
UN METIER STRATEGIQUE ET INTERNATIONAL
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ASSISTANCE RESPIRATOIRE

CA 2021-2022 1 35 M€

0 Croissance organique > 8%
Respiratoire
International 44%
Respiratoire

‘ ‘ Présence dans7 payS
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BASTIDE accompagne les patients atteints de troubles respiratoires chroniques graves ou insuffisants respiratoires
aigus (apnée du sommeil, oxygénothérapie, ventilation non invasive, ...). L'assistance respiratoire fait partie de
I'ADN du Groupe et constitue un moteur de notre croissance. Sur prescription médicale, nous proposons une prise
en charge globale et adaptée a chaque patient allant de l'installation des appareils médicaux et la formation des
patients a leur usage jusqu'au suivi des résultats de téléobservance.

Le Groupe connait un développement rapide et régulier sur ce marché porteur aussi bien en France qu'a
I'international avec des positions fortes :

Top 5 en France Top 3 en Angleterre Top 5 au Canada

2¢me édition des
« Journées de la ventilation » &
organisée par Bastide

Tout au long de I'année, le Conseil Médical et
Scientifique de Bastide organise et contribue a
plusieurs événements métiers réunissant des
médecins spécialistes et visant la constante
amélioration de la prise en charge des patients.

Les 10 et 11 mars derniers, le Conseil médical et
scientifique Bastide Médical a organisé « Les
journées de la ventilation » a Nimes avec la
participation d'experts internationaux. Plus de 150
médecins, libéraux ou hospitaliers, étaient présents
pour échanger autour de la ventilation invasive et
non invasive et enrichir leurs compétences.



https://www.objectifgard.com/actualites/nimes-bastide-medical-veut-donner-plus-dampleur-a-la-ventilation-107114.php
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Bastide tiendra le 11 mai 2023 a 18h00 un webinaire ouvert a tous les
investisseurs particuliers.

A cette occasion, les dirigeants vous présenteront le Groupe, sa stratégie de
développement et I'activité des 9 premiers mois de I'exercice 2022-2023.

Lors de cette réunion, les dirigeants répondront ensuite a vos questions que
VOuUS pouvez poser en avance par mail a I'adresse bastide@actus.fr ou sur la
plateforme « chat » du webinaire pendant le direct.

Inscription obligatoire : cliquez ici
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CALENDRIER FINANCIER

10 mai 2023 : Chiffre d'affaires 3*™ trimestre 2022-2023
30 aoiit 2023 : Chiffre d'affaires annuel 2022-2023
19 octobre 2023 : Résultats annuels 2022-2023

Actus Finance

Presse - Médias
Déborah SCHWARTZ
bastide@actus.fr

Analystes-Investisseurs
Hélene DE WATTEVILLE
bastide@actus.fr

WEBINAIRE

BASTIDE ORGANISE
UN WEBINAIRE A
DESTINATION DE TOUS

LES INVESTISSEURS
PARTICULIERS LE
11 MAI 2023

DONNEES BOURSIERES

Cours au 24 avril 2023 : 28,05 €
Nombre d'actions : 7 355 519
Capitalisation boursiere : 206 M€
Marché : Euronext Paris
ISIN : FRO0O00035370
Eligibilité : PEA, PEA-PME
Flottant : 45%
Famille Bastide : 55%

BFM TV : IDMidCap recommande a I'achat Bastide Le Confort Médical 09/03/2023

Option Finance : Bastide confirme ses objectifs annuels 22/03/2023
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Bastide
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https://www.facebook.com/BastideConseil/
https://www.instagram.com/bastidemedical/?hl=fr
https://www.linkedin.com/company/bastide-le-confort-medical/?originalSubdomain=fr
https://www.youtube.com/channel/UCc1I0rnnFfqJGl4Edg4lV2w
https://www.bfmtv.com/economie/replay-emissions/bfm-patrimoine/pepites-pipeaux-bastide-le-confort-medical-09-03_VN-202303090260.html
https://www.optionfinance.fr/info-financiere-en-continu/d/2023-03-22-bastide-confirme-ses-objectifs-annuels.html
https://events.teams.microsoft.com/event/1fe83570-d9be-44b9-be16-fc1b1237a175@e2aa9143-5e12-49e4-a994-f2997f3a23e8

