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I ς DECLARATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL 

 

 

WΩŀǘǘŜǎǘŜΣ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōles 

applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la 

ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 

gestion ci-joint en page 4 ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŦƛŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ǉǳΩƛƭ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŏonfrontées. 

 

Caissargues, le 30 octobre 2020  

Guy BASTIDE 

Président Directeur Général 
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II - w!tthw¢ 59 D9{¢Lhb tw;{9b¢; t!w [9 /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

! [Ω!{{9a.[;9 D;b;w![9 !bb¦9[[9 APPELÉE A STATUER SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE 

SOCIAL 

CLOS LE 30 JUIN 2020 

 

Mesdames, Messieurs, 

Nous vous avons réunis en assemblée générale mixte, conformément aux dispositions légales et 

ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘϥŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ŘϥŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ 

l'exerŎƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

résolutions. 

La convocation des actionnaires a été réalisée selon les formalités et délais en vigueur et les documents 

prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus à leur disposition dans les délais prescrits. 

 

PREMIERE PARTIE 

RAPPORT DE GESTION ! [Ω!{{9a.[99 D9b9w![9 aL·¢9  

!ttwh.!¢Lhb 59{ /hat¢9{ 59 [Ω9·9w/L/9 {h/L![ /[h{ [9 ол W¦Lb нлнл 

 

A - ACTIVITÉ ET RÉSULTAT DE L'EXERCICE ÉCOULE 

1. Comptes sociaux Bastide, le Confort Médical 

Notre chiffre d'affaires a progressé au cours des trois derniers exercices comme suit : 

¶ 197 трл нос ϵ IΦ¢Φ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлмуΣ 

¶ 205 771 лмл ϵ IΦ¢Φ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлмфΣ 

¶ нплΦпппΦлнр ϵ IΦ¢Φ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ 

ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ мсΣфл҈ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

La société a réalisé des ventes de marchandises pour un montant de 118 007 фсм ϵ 

(contre 92 260 мсс ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмфύΦ /ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ нтΣф% entre N et N-

м ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ /h±L5 ǉǳƛ ŀ ŘȅƴŀƳƛǎŞ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ  

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ Prestation de Santé à Domicile » et location de matériel médical aux collectivités a, pour sa 

ǇŀǊǘΣ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŘŜ тΣус҈ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł мнн 436 лсо ϵ όŎƻƴǘǊŜ ммо 510 упп ϵ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмфύΦ 

[Ŝ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ /h±L5 ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ нр Ƴϵ 

ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ŘŜ млΣр Ƴϵ ǎǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

individuelle.  

hǳǘǊŜ ǎƻƴ ŜŦŦŜǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ /h±L5 ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǎŞ ǎǳǊ 

la structure de charges de la période notamment en entrainant un supplément de charges externes de 
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оΣн Ƴϵ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ǾŜƴǘŜǎΣ ƛƴǘŞǊƛƳύ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Řǳ ǎǳǊŎǊƻƞǘ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩ9tLΦ 

Les autres variations notables sur les charges externes concernent principalement :  

¶ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŘ-on au financement syndiqué de 60 

Ƴϵ ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǇƻǳǊ лΣф Ƴϵ ; 

¶ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όмΣр Ƴϵύ ǊŜŦŀŎǘǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ Bastide 

Groupe » rŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όwŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜΣ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎύ ; 

¶ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ  

Les charges de personnels ont également connu une augmentation sur la période liée à la croissance 

continue du groupe. Le contexte COVID a pesé sur les charges de personnel de manière disparate et 

ƳŜǎǳǊŞŜΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

incertain du début de la pandémie. Par la suite, ces mesures se sont estompées et le groupe a versé 

ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ζ risque » destinées 

aux salariés présent sur les sites et au contact des patients.  

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н фоп пнс ϵ όŎƻƴǘǊŜ -3 опп мсу ϵ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлмфύΦ [ŀ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Ł ǎŀǾƻƛǊ : une augmentation significative 

Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀugmentation des charges externes et 

des frais de personnel.  

Le résultat financier augmente de 4 ппл упл ϵ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнл Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол 

Ƨǳƛƴ нлмфΦ [ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǊŜœǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ře comptes 

courants (9 пнм лтл ϵ ŎƻƴǘǊŜ п лрн ммн ϵ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύΦ   

Au titre du résultat exceptionnel, il est à noter un résultat exceptionnel de ς 2 082 оус ϵ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉuisitions sur titres 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ όŎƻƴǘǊŜ ς 2 419 срп ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ 

нлмф ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳΩŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлύΦ  

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ол Ƨǳƛƴ 

2020.  

tƻǳǊ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ осл тпо ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оф-4 du code général des impôts qui ont généré un ƛƳǇƾǘ ŘŜ млм ллу ϵΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘşǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 

ŘŜ мΦнсфΦпут ϵ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ мΦсффΦтот ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ  

[ΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ пΦпнуΦоуф ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 

сΦмфуΦлсн ϵ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

!ǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ /L/9 ƴΩŜǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

au 31 décembre нлму ŎƻƴǘǊŜ умоΦноф ϵ ǎǳǊ ƭΩŜȄercice précédent. 

[Ŝ /L/9 ŀŎǉǳƛǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŦŦŜŎǘŞ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

médicaux destinés à la location. 
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2. Comptes consolidés Bastide, le Confort Médical - Situation des filiales  

2.1. Comptes consolidés 

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les normes IFRS en vigueur et selon les 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ financiers consolidés. 

Le périmètre de la consolidation ainsi que les méthodes retenues sont exposés de façon détaillée dans 

ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ŝǎǘ ŘŜ Υ 

¶ 289 лрл ƪϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлмуΣ  

¶ оор тол ƪϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлмфΣ 

¶ 382 тлс ƪϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ 

Soit une progression de 14% par rapport au précédent exercice. 

[Ŝ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ срΣтс҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмф Ł срΣт4% pour 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ  

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻǳǊŀƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł он тсн ƪϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнл ŎƻƴǘǊŜ ну пмф 

ƪϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмфΦ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ōǊǳǘ ǇŀǎǎŜ ŘŜ т пмо ƪϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊcice clos le 30 juin 2019 à 7 887 

ƪϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ т стл ƪϵΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ƴŜǘ ŘŜ мн смн 

ƪϵ όŘƻƴǘ мм слл ƪϵ ŘŜ ǇŀǊǘ ƎǊƻǳǇŜύ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнл ŎƻƴǘǊŜ 5 091 ƪϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

clos le 30 juin 2019. 

 

2.2. {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнл 

 

Société / Métier 

 Chiffre 

d'affaires 

 όŜƴ ƪϵύ  

 Résultat 

d'exploitation 
 Résultat net 

όŜƴ ƪϵύ  όŜƴ ƪϵύ  

Assistance respiratoire       

AIR + Santé SAS 2 243 973 693 

Apnéa Médical SAS 2 146 581 426 

Assistance Technique Santé SAS 3 065 1 397 986 

B2R SAS 1 639 605 434 

Bordo2 Médical SAS 396 -44 -53 

Cardair SAS 1 452 380 273 

Dom'Air Aquitaine SAS 0 -8 -8 
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Dom'Air SARL 3 456 96 60 

FB Consult SAS 853 321 227 

Humanair Médical SAS 2 956 305 175 

Médical Plus SAS 1 782 659 441 

Service Oxygène 31 SAS 1 597 526 361 

Service Oxygène SAS 1 870 339 251 

Cicatrisation       

Cicadum 2 734 36 33 

Cicaplus 2 474 34 45 

Nutrition, perfusion, diabétologie, stomathérapie, urologie   

AB2M SAS 3 422 417 306 

AIXPER'F 3 647 235 214 

Anissa Pâtisserie SARL 294 -40 -43 

BCG 359 41 31 

Centre de Stomathérapie SAS 4 119 358 283 

Corsica Santé SAS 1 222 164 115 

Diabsanté 2 085 510 382 

Diabvie SAS 47 -313 -322 

Dynavie SAS 681 104 99 

Experf Aquitaine 3 559 126 89 

Experf Centre 1766 -7 -11 

Experf Languedoc Roussillon 3 535 757 528 

Experf Nord 3 201 -385 -392 

Experf Paca 928 -93 -95 

Experf Rhône Alpes 5 035 147 141 

Experf Vaucluse Drome 1021 -32 -34 

IPAD Médical SAS 1444 226 168 

Medsoft SAS 4 793 172 96 

Omnidom SAS 948 79 39 

Santelynes SAS 1 167 289 202 

Sphère Santé SAS 14 544 2 824 2 039 
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TCM Pharma SAS 2 736 1 044 756 

Ulimed SAS 8 369 190 -446 

Prestation de santé générale       

Confortis SAS 3 442 3 388 2 438 

Entedom SAS 2 443 216 170 

Hospitalisation à Domicile 13 SAS 778 43 9 

Maintien à Domicile 13 SAS 739 40 15 

Up to Date 458 -182 -181 

Up to Date Centre 360 28 28 

Expresspoly 361 -2 -5 

Filiales à l'étranger       

AFPM SA 0 -66 217 

Bastide Médical Suisse 0 -6 -6 

Bastide Homecare Development 0 -130 -562 

Bastide Medical Ibersalud 353 -13 -10 

Baywater Healthcare 31 702 6 526 4 746 

Bimeda 3 285 166 208 

Devco 0 61 220 

Dorge Medic 3 337 113 42 

Dyna Medical 5 528 -1 -58 

Intus 3 017 477 370 

Praximed 794 44 25 

Promefa 2 194 103 89 

Sodimed 5 327 311 209 

Fonctions supports       

Bastide Franchise SAS 2 023 -13 18 

Bastide Groupe SAS 9 997 190 54 

New Médical Concept SAS 13 484 609 558 

SB Formation SAS 39 -103 -104 
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3. Progrès réalisés et difficultés rencontrées 

Néant 

4. Engagements de retraites 

Cette information ne présente pas un caractère significatif pour la société Bastide le Confort Médical. 

[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнл ǊŜǎǎƻǊǘ Ł олфΦрфм ϵ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

provisions pour risques et charges. 

B - 9±9b9a9b¢{ {LDbLCL/!¢LC{ {¦w±9b¦{ !¦ /h¦w{ 59 [Ω9·9w/L/9 /[h{ 

1. Actionnariat de la société Bastide le Confort Médical 

Au 30 juin 2020, la Société est contrôlée par le concert constitué de Brigitte*, Guy* et Vincent* Bastide 

de la manière suivante  

 

Actionnaires % du capital 

% des Droit de 

votes 

Financière BGV 1,240% 0,824% 

SIB, contrôlée par Financière BGV  52,672% 67,714% 

   

TOTAL 53,912% 68,538% 

 

Il est précisé que Financière BGV détient 70,65% du capital et des droits de vote de SIB, le reste du 

capital étant détenu notamment par Bpifrance Investissement (21,68%) et IRDI SORIDEC GESTION 

(3,69%). *Détention en directe non significative.  

2. tǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

LŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

A ce titre, la société Bastide le Confort Médical a acquis la participation suivante : 

¶ Acquisition des sociétés UP TO DATE et UP TO DATE CENTRE à hauteur de 100% le 14 janvier 

2020 avec effet au 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ /Ŝǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ 

la gestion de parcs de dispositifs médicaux  

¶ tǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ όмлл҈ύ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 5ȅƴŀǾƛŜ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмф ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ 

ŘŞǘŜƴǳŜ Ł пф҈Φ /ŜǘǘŜ ŦƛƭƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǳƭƛƴƻǘƘŞǊŀǇƛŜΦ  

3. Nouvelles franchises 

La société BA{¢L59 Cw!b/IL{9 ŀΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƭƻǎΣ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

¶ Ancenis (Loire atlantique), changement de concept -agence - en juillet 2019 

¶ Compiègne (Oise), changement de concept - agence - en juillet 2019  

¶ Lille (Nord), sous le concept agence en aout 2019 

¶ Hazebrouck (Pas de Calais) changement de concept - agence en aout 2019 

¶ Chartes (Eure et Loire) ς concept maintien à domicile ς octobre 2019 
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¶ Fontainebleau (Seine et Marne) ς concept agence ς novembre 2019 

¶ Blois (Loir et Cher) ς concept maintien à domicile ς novembre 2019 

¶ Quimper (Finistère) ς concept maintien à domicile ς décembre 2019 

¶ Issy les Moulineaux (hauts de seine) ς concept agence ς janvier 2020 

¶ Sarreguemines (Moselle) ς changement de concept (agence) ς février 2020 

4. Autres événements significatifs 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƭƻǎΣ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ 

directement ou indƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-197-2 du Code de commerce et/ou au profit 

ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƛȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-

197-м Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ /Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ǊŜœǳ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ нΦтнс ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞs 

Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƛȄŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ 

ŞƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ лΦпр ϵΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ол ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 

acquiǎŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ лΦпр ϵΦ 

Les bénéficiaires de ces attributions soit des salariés du Groupe soit dirigeants de filiales.  

Au cours de cet exercice, 17 actions de préférence ont été converties en 1.700 actions ordinaires. 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞǎ ou 

renouvelés :  

¶ le mandat de Bpifrance Investissement a été ratifiée à la suite de sa cooptation lors du Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ лс février 2019 ; 

¶ Madame Véronique CHABERNAUD, administratrice indépendante, a été nommée pour 

trois ans ; 

¶ Madame Laurence BRANTHOMME, administratrice indépendante, a été nommée pour 

trois ans ; 

¶ Monsieur Olivier MARES, administrateur indépendant, a été nommé pour trois ans.  

¶ Concomitamment, les administrateurs suivants ont démissionné en cours de mandat :  

¶ Monsieur Jean-Noel CABANIS, 

¶ Madame Brigitte BASTIDE. 

Ces démissions et nouvelles nominations ont amené à recomposer les comités spécialisés comme suit : 

¶ Comité des « Nominations et des Rémunérations » 

o Madame Véronique CHABERNAUD, Présidente, 

o Bpifrance Investissement, représentée par Madame Anne-Sophie HERELLE, 

o Madame Dorothée BRAVARD, 

¶ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ 

o Madame Laurence BRANTHOMME, Présidente, 

o Bpifrance Investissement, représentée par Madame Anne-Sophie HERELLE, 

o Monsieur Olivier MARES. 
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En vertu de la loi du n°2019-тпп Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

du droit des sociétés, les statuts de la société ont été modƛŦƛŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 

propres. 

C - 9±9b9a9b¢{ {LDbLCL/!¢LC{ {¦w±9b¦{ 59t¦L{ [! 5!¢9 59 /[h¢¦w9 59 [Ω9·9w/L/9 9¢ 

ÉVOLUTION PREVISIBLE 

1. Actionnariat et Direction de la société Bastide le Confort Médical 

!ǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ƴΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ƻǳ ƭŀ 

direction de la SA BASTIDE le confort médical.  

2. Nouvelles acquisitions 

¶ Acquisition de la SAS BOURGOGNE PERFUSION DISPOSTIFS MEDICAUX à hauteur de 100% le 

02 juillet 2020 à effet à cette même date. Cette société a pour activité la prestation de santé à 

domicile dans le domaine de la nutrition perfusion en région bourgogne. 

¶ Acquisition de la SAS OUEST MEDICAL R à hauteur de 100% le 22 juillet 2020 à effet du 1er 

juillet. Cette société a pour activité la prestation de santé à domicile dans le domaine de 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

¶ Acquisition de la SAS TMAD à hauteur de 100% le 30 juillet 2020 à effet du 1er juillet Cette 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

respiratoire en région Ile de France. 

¶ Acquisition de la SAS KEYLAB MEDICAL de droit espagnol à hauteur de 100% le 29 juillet 2020. 

/ŜǘǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

respiratoire dans la région de Barcelone. 

¶ Acquisition de la SAS NEUMOTEC de droit espagnol à hauteur de 100% le 29 juillet 2020. Cette 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

respiratoire dans la région de Barcelone. 

¶ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {!{ b9² a95L/![ 

CONCEPT (11,55%), société mère des filiales EXPERF, en date du 9 juillet 2020 afin de porter la 

participation de 61,78 % à 73,33%. 

3. Nouvelles franchises 

La société BASTIDE FRANCHISE a réalisé les ouvertures de franchises suivantes : 

¶ Lorient (Morbihan) ς concept magasin ςjuillet 2020 

¶ Cluses (Haute-Savoie) ς concept magasin ς aout 2020 

¶ Dieppe (Seine-Maritime) ς concept magasin ς août 2020 

4. Evolution prévisible 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

sanitaire incertain dont les répercussions économiques rendent toute prévision plus difficile. Un 

ƻōƧŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ т҈Σ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ a!5 ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ƴŞƎƻŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳltat courant avant 

ƛƳǇƾǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 



12 
 

tƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл-2021, le Groupe poursuivra son développement et confirme son objectif de 

ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƛǘǳŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ плл aϵΣ ƘƻǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜΦ  

Le Groupe se fixe également comme objectif une marge opérationnelle courante aux alentours de 

8,6 %. 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎǊƻƛssances externes ciblées afin de renforcer 

ses positions sur ses métiers ou des régions stratégiques. 

D - w!/I!¢ 5Ω!/¢Lhb{ !¦ /h¦w{ 59 [Ω9·9w/L/9 9/h¦[9 όŀǊǘƛŎƭŜ [ннр-209 du code de Commerce) 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ aƛȄǘŜ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

durée de 18 mois, à acheter des actions ordinaires de la Société conformément aux dispositions 

prévues par les articles L225-209 et suivants du code de Commerce, en vue notamment : 

¶ 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ .ŀǎǘƛŘŜ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ƳŞŘƛŎŀƭ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ!a!CL ŀŘƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩ!aC Τ 

¶ De conserver les actions achetées Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻǳ Ŝƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜΣ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

acquises à cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société ; 

¶ 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ 

les modalités prévues par la loi, notamment au titre de la participation aux résultats de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ǇŀǊ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-197-1 et suivants du Code de commerce ; 

¶  5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ de la 

société dans le cadre de la réglementation en vigueur ; 

¶ 5Ŝ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŞǊŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Řŀƴǎ ƭŀ мŜǊŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Ł 

caractère extraordinaire. 

[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƻǳ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ƳƻȅŜƴΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƭƻŎǎ ƴΩŜǎǘ 

pas limitée et peut représenter la totalité du programme. 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŜǊ тл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ !ǳŎǳƴ ǇǊƛȄ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƴΩŀ 

ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǳƭǘŞΦ 

Les opérations réalisées au titre du contrat de liquidité par la Société sur ses propres titres entre le 1er 

juillet 2019 et le 30 juin 2020 sont explicitées ci-dessous. 

Au 1er juillet 2019, la Société détenait 25.078 titres soit 0.34 % du capital social. 

Du 1er juillet 2019 au 30 juin 2020, la Société a acheté 28.190 actions au cours moyen de 35,51 euros 

et a vendu 29.019 actions au cours moyen de 35,19 euros au titre du contrat de liquidité. La Société a 

acquis 3.500 actions au titre du contrat de rachat. 

Au 30 juin 2020, la Société détenait 27.749 actions, 5.647 au titre du contrat de liquidité, avec 15.526 

actions en autodétention et 6.576 actions au titre du contrat de rachat, soit au total soit 0,38 % du 

capital social. Pour rappel, le montant de la valeur nominale des actions est de 0,45 euros. 
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E - TABLEAU DES RÉSULTATS  

En appliŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wннр-102 du code de commerce, le tableau des résultats qui est joint au 

ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ όŀƴƴŜȄŜ мύ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ 

plusieurs exercices. 

F - AFFECTATION DU RÉSULTAT 

Décision préalable 

tǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 

« Autres réserves η ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ сΦмфнΦофн ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŦŦŜŎǘŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ζ Report 

à nouveau ». 

Après cette affectation, le compte « Autres réserves η ǎΩŞƭŝǾŜǊŀƛǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ооΦпмрΦснл ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭŜ 

compte « Report à nouveau η ǎΩŞƭŝǾŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ л ŜǳǊƻΦ 

5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎŜ ǎƻƭŘŜ ǇŀǊ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ пΦпнуΦоуфΣпр ϵ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ 

comme suit : 

Origine : 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ    пΦпнуΦоуфΣпр ϵ 

Affectation : 

A la réserve légale                 нтнΣлл ϵ 

A titre de dividendes     мΦфупΦлтоΣмо ϵ 

Soit 0,27 euros par action 

Le solde, soit la somme de 2.пппΦлппΣон ϵ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ζ Report à nouveau ». 

Nous vous rappelons conformément à l'article 243 Bis du C.G.I, que la société a distribué : 

¶ ǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŘŜ мΦфлуΦррлΣул ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмтΣ 

¶ un dividende de 1 908 рспΣон ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмуΦ 

¶ !ǳŎǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмфΣ 

G - INVESTISSEMENTS ET RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT : 

1. Investissements réalisés par la société Bastide le Confort Médical  

Les investissements réaliséǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

2. Recherche et développement  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ǎŀƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ .ŀǎǘƛŘŜ Lbbh±!¢LhbΣ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ domaine en développant en 

ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
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profession, en lien avec la FEDEPSAD, afin que le rôle des prestataires de santé soit mieux reconnu 

dans le parcours de soins. 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

significatif. 

H - ENDETTEMENT 

La société porte une dette bancaire (ǎȅƴŘƛǉǳŞŜ Ŝǘ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜύ ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нмлΦт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎΦ /Ŝǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł 

ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ mais 

aussi la croissance externe et le paiement des compléments de prix. 

La documentation juridique du financement bancaire et obligataire (tous deux étant traités pari-passu) 

Şǘŀōƭƛǘ ǳƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł оΣр ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ŧƛnancière nette (incluant 

ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŘΩŜŀǊƴ-ƻǳǘ Ŝǘ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ǇŀǊ L!{ мтύ ǊŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭΩ9.L¢5! 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ŝǘ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ł оΣмсΦ 

I ς INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE REGLEMENT 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 5Φ ппм-4 du code de commerce dans sa rédaction issue du 

décret n° 2015-1553 du 27 novembre 2015, il est présenté une information relative aux délais de 

paiement des fournisseurs et des clients au 30 juin 2020. 

 

 

J - PRISES DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE ET CESSION 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .ŀǎǘƛŘŜ ƭŜ /ƻƴŦƻǊǘ aŞŘƛŎŀƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ 

30 juin 2020. 

Les prises de participations sont présentées au chapitre II dans le paragraphe « Evènements 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ clos ». 
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K ς ACTIONNARIAT SALARIE 

Le montant du capital social détenu par les salariés au 30 juin 2020 est de 61.770 actions ordinaires et 

de 83 actions de préférence, soit 0,84 % du capital social.  La loi de simplification du droit des sociétés 

Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ŀ ǎǳǇǇǊƛƳŞ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ 

les salariés représentent moins de 3% du capital social de convoquer tous les trois ans une assemblée 

générale extraordinaire appelée à se prononcer sur une augmentation de capital réservée aux salariés 

ŀŘƘŞǊŀƴǘ Ł ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ /ŜǘǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ŀǇǇƻrt en numéraire. 

L ς INFORMATIONS SOCIALES : 

Ces informations sont explicitées au chapitre XV dans la déclaration de performance extra financière.  

M ς wL{v¦9{ 59 [Ω9b¢w9twL{9 9¢ /hb¢wh[9 Lb¢9wb9 

1. Nature et facteurs de risques  

Dans le cadre des objectifs définis par la Direction Générale, le groupe Bastide a une approche 

ǇǊǳŘŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ǎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ [ŜǳǊ ǊŜǾǳŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞcrits ci-après. 

1.1. Risques traditionnels 

Les conséquences des vols, effractions, incendies, dégâts des eaux, intempéries, émeutes, 

ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΧ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞǇŀǊǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 

activités qui ne peǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

1.2. Risques juridiques 

Ce risque peut être lié à une mauvaise utilisation du matériel par le patient, à une contamination par 

ou de notre appareillage, un défaut de fonctionneƳŜƴǘΣ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǳǎŜǎΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ǇǊƛǎ 

plusieurs types de précautions : 

¶ 5Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ όǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ 

homogénéité du mode de travail dans les différents sites de prestations de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

(certification ISO 9001). 

¶ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƻǳ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳ 

ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ 

responsabilités des parties. 

¶ Pour les dispositifs médicaux sensibles, des visites sont effectuées au domicile des patients 

ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ 

des charges de la Liste des produits et prestations remboursables (L.P.P.R.) et aux Bonnes 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ. 

¶ La mise en place de contrats avec des fournisseurs afin de définir les modalités de la relation 

contractuelle. 

1.3. Risques réglementaires de marché 

Les risques de marché sont principalement liés : 

¶ aux reƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ;  

¶ aux risques de baisses tarifaires décidées par le Ministère de la Santé.  
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tƻǳǊ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

participation à la négociation des tarifs inscrits à la liste des produits et prestations remboursées avec 

le Comité des Economique des Produits de Santé (CEPS).  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ /9t{ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

représentant Monsieur ArnŀǳŘ C!¸h[[9 Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎȅƴŘƛŎŀǘ 

professionnel, la FEDEPSAD.  

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻǊǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǎƛŜƴƴŜǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de ces sujets. Elle siège avec les tutelles 

à différentes Commissions Paritaires régionales. 

1.4. wƛǎǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ƻǳ ƭƛŞ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ 

1.5. Risques informatiques  

La centralisation du système pourrait faire craindre que le serveur informatique, détérioré, entraîne 

ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴ όǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ  ¦ƴ 

serveur de secours est installé dans une salle aménagée sur un autre site Bastide que celui où sont 

hébergés actuellement nos équipements, pour permettre en cas de sinistre majeur la bascule, dans un 

ōǊŜŦ ŘŞƭŀƛΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

Par ailleurs, les serveurs informatiques sont situés dans un bâtiment neuf, sous alarme, dans une zone 

Ł ŦŀƛōƭŜ ǊƛǎǉǳŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜ-feu permettant : 

¶ le blocage des virus et des attaques intérieures et extérieures reçus par la société, 

¶ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ .ŀǎǘƛŘŜ ƭŜ /ƻƴŦƻǊǘ aŞŘƛŎŀƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

tǊƻŎŜǎǎ όLtύ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƻƭ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΣ 

¶ un accès sécurisé vers Internet dans les agences, 

¶ de prioriser les flux (SAP, messagerie, Internet, intranet), 

¶ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǇŀƳǎ Ŝǘ ŘŜ filtrer les entrées et sorties de la messagerie. 

1.6. wƛǎǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  

[ΩƻȄȅƎŝƴŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŎƻƳōǳǊŀƴǘ ǎǘƻŎƪŞ Ł ς 185°C sous de faibles pressions. Le 

stockage, la manipulation, le fractionnement et la dispensation doivent répondre aux « Bonnes 

tǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 5ƛǎǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhȄȅƎŝƴŜ ηΦ .ŀǎǘƛŘŜ ƭŜ /ƻƴŦƻǊǘ aŞŘƛŎŀƭ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

homologations et autorisations requises. 

Pour les dispositifs médicaux sensibles, des visites sont effectuées au domicile des patients pour 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

de la Liste des produits et prestations remboursables (L.P.P.R.) et aux bonnes pratiques de 

ŘƛǎǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜΦ 

1.7. Risques financiers  

1.7.1. Risques de contrepartie  

Les opérations de relance et de recouvrement des créances clients sont assurées par les services 

internes du groupe. Les encours clients sont constitués exclusivement de créances domestiques 

ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ Řŀƴs la même devise que celle utilisée pour la facturation. Pour ces 

Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƧǳƎŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǘŀǳȄΦ 
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[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǎǘ ƳƻŘŞǊŞ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ ŘΩǳƴ ǎŜul 

client :  

¶ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ǇŀȅŀƴǘΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ Ŝǎǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΦ  

¶ Par ailleurs, les vingt clients les plus représentatifs du groupe Bastide, hors assurance maladie 

Ŝǘ ǊŞƎƛƳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ мκо ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ 

tiers payant. 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ .ŀǎǘƛŘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ Ł ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ 

1.7.2. Risque de liquidité 

!ǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎȅƴŘƛǉǳŞ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ hǳǘǊŜ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

bilatéraux. 

La société a procédé à une revue spécifique de son risque de liquidité et considère être en mesure de 

faire face à ses échéances à venir. 

1.7.3. wƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 

La politique de gestion des taux est coordonnée, contrôlée et gérée de manière centralisée, avec pour 

objectif la protection des flux de trésorerie futurs et la maitrise de la volatilité de la charge financière. 

Le groupe Bastide utilise les divers instruments disponibles sur le marcƘŞΦ [ΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ƭƛŞ 

aux contrats de crédits long moyen terme est à taux fixe et variable couvert. 

Au niveau du Groupe, la proportion des emprunts bancaires est intégralement à taux variable 

(EURIBOR 3M flooré à zéro plus marge de crédit dépendant du levier DFN/EBITDA). Le tiers de cette 

ŘŜǘǘŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǿŀǇΦ 

Les emprunts obligataires sont contractés à taux fixe incluant une marge de step-up en cas de 

ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řǳ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ оΦр όƧǳǎǉǳΩŁ пΣ ŎŜŎƛ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴ cas de défaut). 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƴƻǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ζ ŦǳǘǳǊŜǎ » exposant durablement des taux directeurs négatifs. 

La part réservée à des placements financiers par le ƎǊƻǳǇŜ .ŀǎǘƛŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞΦ 

1.7.4. Risque de change 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ .ŀǎǘƛŘŜ ǇǳōƭƛŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ 

euros. La majorité des échanges sont réalisés en euros. Les autres monnaies utilisées par le Groupe 

sont le Franc suisse et la Livre Sterling. 

Le groupe Bastide a souscrit dans ses comptes une souche de son crédit renouvelable en Livre Sterling 

de sorte à se prémunir du risque de taux relatif à cette devise dans un contexte politique indécis. 

1.7.5. Risques financiers liés aux changements climatiques 

/Ŝ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ 

Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻurces strictement nécessaires à ses besoins. 
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1.8. wƛǎǉǳŜ ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ 

Le capital de la société est détenu majoritairement par les fondateurs et dirigeants ce qui assure 

notamment une protection contre les OPA inamicales.  

1.9. Autres risques 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŀƭŞ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ƻǳ ƳŀƧŜǳǊǎΦ  

1.10. Assurance et couverture des risques  

!ǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭŀ {! .ŀǎǘƛŘŜ ƭŜ /ƻƴŦƻǊǘ aŞŘƛŎŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΨŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀŦŦƛƭƛŞŜǎΣ 

sont couvertes soit par la police du groupe, soit individuellement :  

¶ Assurance multirisque 

Cette police couvre les dommages pouvant affecter les locaux du groupe résultant de sinistre 

ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ όƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΧύ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ 

ǾƻƭŜǘ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻn. 

¶ Assurance responsabilité civile professionnelle 

[ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

que livraison. /ŜǘǘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǳǾǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Řǳ 

souscripteur en qualité de franchiseur. 

¶ Assurance responsabilité des dirigeants 

Cette police couvre les mandataires sociaux du Groupe en cas de mise en cause de leur 

responsabilité. 

¶ Assurance flotte automobile 

/ŜǘǘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ŦƭƻǘǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǘŀnt en « tous risques η ǉǳΩŜƴ 

responsabilité civile auprès de tiers. 

2. Procédures de contrôle mises en place par la Société 

Le contrôle a pour objet de veiller raisonnablement à ce que les actes de gestion ou la réalisation des 

opérations ainsi que le compƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 

réglementation et des règles et principes auxquels la Société souhaite voir se conformer ses membres. 

¶ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ qui sont : 

¶ la conformité aux lois et règlements, normes internes et bonnes pratiques applicables ; 

¶ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜΣ 

notamment en matière de politique de prévention et de maîtrise des risques ; 

¶ de concourir à la préservation des actifs du Groupe ; 

¶ le bon fonctionnement des processus internes de la Société, 

¶ la fiabilité des informations notamment financières et comptables communiquées à des fins 

internes ou externes, devant refléter la situation de la Société et de son patrimoine de façon 

sincère et conformément aux référentiels comptables en vigueur. 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎΦ 

Cependant, comme tout système de contrôle il ne peut fournir une garantie absolue que ces risques 

sont totalement éliminés. En effet, la Société est soumise aux contraintes inhérentes à tout processus 
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Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ 

dont celle-ci peut disposer.  

La Direction Générale est soucieuse de voir développer au sein du Groupe, un certain nombre de 

ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŀŎƘŞŜΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

collaborateurs du Groupe puisse toujours se conformer à la réglementation applicable dans les 

différents domaines.  

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

périmètre de consolidation des comptes au 30 juin 2020. 

Les entités de petite taille sont autorisées au cas par cas par la 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀŘŀǇǘŞ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŎƭŞǎ 

allégés mais garantissant un niveau de confiance satisfaisant. 

Le contrôle repose sur des procédures internes de contǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘŜ ǎƻŎƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

2.1. [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 

Les acteurs privilégiés du contrôle interne sont ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΣ ƭŀ 

Direction Générale et la Direction Financière. 

La société a mis en place des outils visant à assurer ce contrôle interne au niveau de la Direction 

Générale et opérationnelle. 

2.1.1. Mise en place de programmes de contrôle  

2.1.1.1. Au niveau de la Direction Générale 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

Direction Générale. 

Les données comptables et budgétaires trimestrielles (ou selon le cas, semestrielles) sont examinées 

et analysées régulièrement avec le service comptable de la Société. Lors de ces examens, le risque 

ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀlyse documentée par le responsable 

des services financiers qui en réfère à la Direction Générale. 

5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

administratifs et commerciaux de la société au cours desquelles sont effectuées des revues 

budgétaires et des revues stratégiques (annuellement et autant que de besoin). Les programmes 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

La Société assure, dans le cadre de sa direction juridique et en collaboration avec ses conseils habituels, 

le traitement des dossiers et/ou contentieux de la Société susceptible de générer des risques 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

en maǘƛŝǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

2.1.1.2. Au niveau opérationnel 

Le contrôle interne est effectué au moyen de méthodes adéquates définies par la Direction Générale, 

Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀŦƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻǳ 

externes de la Société. Ces méthodes tendent donc à répondre aux spécificités desdites activités. 
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Ces méthodes sont notamment le contrôle mensuel des factures à établir permettant de valider la 

facturation des activités, le contrôle continu en comptabilité pour établir les situations comptables 

bimensuelles et trimestrielles ; elles portent également sur les moyens de paiement qui sont générés 

par le logiciel de gestion sans intervention manuelle. 

Les autres procédures de contrôle interne peuvent porter sur des fonctions de support, le contrôle 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΧ 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ǎǳǊ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 

de contrôle interne. 

Différents services déposent régulièrement sur ce site des procédures et instructions relatives à 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 

est nécessaire.  

Un contrôle exisǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄŞŎǳǘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƻǳ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ 

sa hiérarchie.  

Une politique qualité a été mise en place depuis plusieurs annŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

administratifs et acteurs opérationnels de la Société. 

Les procédures élaborées par chaque service sont visées par la Direction Générale et le service qualité. 

tǳƛǎΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜƭŀƛŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎΣ ǇƾƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ 

bon respect des procédures. 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 

diffuser les valeurs de la société et les instructions dans les domaines concernés. 

Des séminaires et journées de travail sur des thématiques définies par la Direction Générale et 

ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ Ŝǘ 

rappeler largement les valeurs et les instructions de la société à respecter. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǎtructions se retrouve sur le site intranet dédié évoqué ci-dessus. 

Chacun des responsables des services du groupe veillent au contrôle interne de leur unité.  

[ŜǳǊ ǊƾƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 

aŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ Ł ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ 

les travaux sur le contrôle interne dans leur service. 

Les éventuels écarts constatés par rapport aux objectifs déterminés donnent lieu, le cas échéant, à la 

misŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .ŀǎǘƛŘŜ ƭŜ /ƻƴŦƻǊǘ aŞŘƛŎŀƭ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƴƛ ŘŜ 

responsabilité dans le processus de décision. Ils dépendent des différents services administratifs placés 

ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘé de la Direction Générale. 
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2.1.2. Les acteurs privilégiés du contrôle interne 

Les acteurs privilégiés du contrôle interne sont :  

¶ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

¶ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

risques, en communiquant périodiquement son rapport du suivi de ces missions - ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ 

interne qui réalise des audits sur les différents sites de la société Bastide Le Confort Médical 

ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ 

¶ les différents responsables des services administratifs, chargés de veiller au respect des 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ 

comptable, 

¶ la Direction des Services informatiques, chargée de veiller au bon fonctionnement des 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

plan de secours informatique, 

¶ les responsables opérationnels (responsables de région et de division), 

¶ le service qualité qui intervient :  

o en encadrant la mise en place de procédures et, 

o en procédant à des audits qualité au sein des agences et pôles. 

2.1.3. Les outils privilégiés du contrôle interne 

Le contrôƭŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

¶ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ 

¶ une revue régulière de points définis par la Direction Générale incluant les indicateurs qualité 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

interne, 

¶ le respect des politiques définies par la Direction, 

¶ la prévention des erreurs et des fraudes, 

¶ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 

La Société met en ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /Ŝǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ όǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ Ƴarges par division 

commerciale). 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

la gestion de la Société. 

5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ŏoncernées, 

au sein des comités stratégiques (tous les mois et autant que de besoin et des revues budgétaires 

(annuellement). 

 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǎǳƧŜǘ ƳŞǊƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ponctuelle. 
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{Ωƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘŜΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩƘƻƴƴşǘŜǘŞΣ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

auprès du client. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ pas toutes documentées. 

2.2. Les procédures externes de contrôle 

2.2.1. Les organismes de contrôle et de tutelle 

5Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ : 

¶ les organismes de sécurité sociale : les caisses primaƛǊŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ /ŀƛǎǎŜǎ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƛŜǊǎ Ǉŀȅŀƴǘ 

et prise en charge au titre de la liste des produits et prestation remboursables,  

¶ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό!w{ύ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƻȄȅƎŞƴƻǘƘŞǊŀǇƛŜΣ 

¶ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀƎǊŞŞ ŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾŀƭƛŘŜ Ŝǘ ŎŜǊǘƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

certifiée ISO 9001 pour ces activités de prestations. 

2.2.2. Les Commissaires aux comptes  

Ils ont une mission permanente et indépendante de vérifier les valeurs et documents comptables de 

la société, de contrôler la conformité de la comptabilité aux règles en vigueur, ainsi que de vérifier la 

concordance avec les comptes annuels et la sincérité des informations données dans le rapport de 

ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

financière et les comptes de la société. La société est dotée de plusieurs commissaires aux comptes, 

conformément à la législation qui lui est applicable.  

Les Commissaires aux comptes effectuent un examen des comptes semestriels et effectuent un audit 

des comptes au 30 juin. 

La Société recourt par ailleurs aux services des Commissaires aux comptes dans la limite de la 

réglementation, pour des interventions ponctuelles dans le cadre des services autres que la 

certification des comptes. 

2.2.3. Les prestataires extérieurs spécialisés 

La Société se réserve par ailleurs le recours ponctuel à des prestataires extérieurs spécialisés 

notamment à des conseils juridiques. Ces prestations couvrent par exemple le domaine social et fiscal. 

N ς MONTANTS DES PRETS A MOINS DE DEUX ANS INTER ENTREPRISES 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƭŞƎŀƭΦ 

O ς INJONCTIONS OU SANCTIONS PECUNIAIRES POUR DES PRATIQUES ANTI-CONCURRENTIELLES 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ƻǳ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŞŎǳƴƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ 

de la concurrence. 

P ςDECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE  

Ce chapitre est développé dans la déclaration de performance extra financière. 

Lecture va vous être donnée des rapports des commissaires aux comptes, sur les comptes annuels 

Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀt des opérations de 
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ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǘ 

exercice. 

Nous ouvrirons ensuite le débat, puis nous passerons au vote des projets de résolutions qui vous ont 

été présentés et que nous vous invitons à approuver. 

Nous allons maintenant vous présenter notre rapport spécial. 
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DEUXIEME PARTIE 

w!tthw¢ {t9/L![ ! [Ω!{{9a.[99 D9b9w![9 

A ς MARCHE DES AFFAIRES SOCIALES 

Concernant la marche des affaires sociales de la Société, elle est décrite dans la partie générale de ce 

rapport notamment au Chapitre 1. 

B - 9[9a9b¢{ w9[!¢LC{ !¦· !W¦{¢9a9b¢{ 59{ ht¢Lhb{ 59 {h¦{/wLt¢Lhb 5Ω!/I!¢ 5Ω!/¢Lhb{ 

9b /!{ 59 w!/I!¢ 5Ω!/¢Lhb{ 

NEANT 

C ς !¦¢hwL{!¢Lhb 5Ω¦b twhDw!aa9 59 w!/I!¢ 5Ω!/¢Lhb{ t!w [! {h/L9¢9 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŀǾŜŎ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 

subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour une période de dix-huit mois, conformément 

aux articles L.225-209 et suivants du Code de commerce et aux autres dispositions légales en vigueur, 

Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ ŞǇƻǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀΣ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мл ҈ 

Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŀƧǳǎǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

éventuelles oǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

du programme. 

/ŜǘǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜǘ Ŧƛƴ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

Générale du 18 décembre 2019. 

Les acquisitions pourront être effectuées en vue : 

¶ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ .ŀǎǘƛŘŜ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ƳŞŘƛŎŀƭ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ 

contrat de liquidité conforme à la charte de déontologiŜ ŘŜ ƭΩ!a!CL ŀŘƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩ!aC Τ 

¶ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻǳ Ŝƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜΣ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

acquises à cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société ; 

¶ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ 

les modalités prévues par la loi, notamment au titre de la participation aux résultats de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ǇŀǊ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-197-1 et suivants du Code de commerce ; 

¶ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

Société dans le cadre de la réglementation en vigueur ; 

¶ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŞǊŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛres du 18 décembre 2019. 

/Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎΩƻǇŞǊŜǊ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ōƭƻŎǎ ŘŜ 

titres, et aux époques que le Conseil d'administration appréciera.  

[ϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎtions pourra être effectué à tout moment, 

ǎŀǳŦ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƳşƳŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŞŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

Société 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƻǇǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

de la réglementation applicable. 
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[Ŝ ǇǊƛȄ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ Ł тл ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎǳǎ-indiqué 

sera ajusté dans les mêmes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǾŀƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴύΦ Le montant 

ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŦƛȄŞ Ł рмΦпоуΦфпл ϵΦ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŞƭŝƎǳŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ 

division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, 

ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎǳǎǾƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴŦŝǊŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 

ǎǳōŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ Ŝǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et en arrêter les modalités, pour réaliser le 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎƘŀǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǘƻǳǘ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ōƻǳǊǎŜΣ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩȅ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊŀƛǘΣ ǊŜƳǇƭƛǊ ǘƻǳǘŜǎ 

ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

D ς AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL EN VUE D'ANNULER LES ACTIONS RACHETEES PAR LA 

SOCIETE DANS LE CADRE DU DISPOSITIF DE L'ARTICLE L.225- 209 DU CODE DE COMMERCE 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ 

pour les Assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ aux comptes de : 

¶ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǳǊ ǎŜǎ ǎŜǳƭŜǎ 

décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital social calculé au jour de la 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜǎ éventuelles actions annulées au cours des 24 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŞǘƛŜƴǘ ƻǳ 

ǇƻǳǊǊŀ ŘŞǘŜƴƛǊ ǇŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǊŀŎƘŀǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-209 du Code de 

commerce ainsi que de réduire le capital social à due concurrence conformément aux 

dispositions légales et réglementaires en vigueur, 

¶ fixer à 24 mois à compter de la présente assemblée la durée de validité de la présente 

autorisation, 

¶ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊation, avec faculté de subdélégation, pour réaliser 

les opérations nécessaires à de telles annulations et aux réductions corrélatives du capital 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŘΩŜƴ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇǳǘŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves et 

primes, de modifier en conséquence les statuts de la société et accomplir toutes les formalités 

requises. 

¶ ŘŞŎƛŘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŜǊŀƛǘ ŘΩŜŦŦŜǘΣ ǘƻǳǘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ayant le même objet. 

Fait à Caissargues 

Le 27 octobre 2020 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Monsieur Guy BASTIDE 
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ANNEXE 1 

RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET AUTRES ELEMENTS 

CARACTERISTIQUES 

 

NATURE DES INDICATIONS Exercice au 

30/06/16 

Exercice au 

30/06/17 

Exercice au 

30/06/18 

Exercice 

30/06/2019 

Exercice 

30/06/2020 

L /!tL¢![ 9b CLb 5Ω9·9w/L/9      

Capital social 3 303 261 3 303 261 3 303 284,40 3 305 196 3 305 974,95 

Nombre des actions ordinaires 

existantes et de préférence 

7 340 580 7 340 580 7 340 632 7 344 880 7 346 611  

Nombre des actions dividende 

prioritaire (sans droit de vote) 

existantes 

/  /  /  /  /  

bƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ 

à créer 

     

- ǇŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ      

- par exercice de droits de 

souscription 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

 

-par les actions de préférence   5200 7000 19.000 

II OPERATIONS ET RESULTATS DE 

[Ω9·9w/L/9 

     

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƘƻǊǎ ς taxes 170 338 674 186 584 739 197 750 236  205 771 010 240 444 025 

Résultats avant impôts, part. des 

salariés et dotations aux amort. Et 

provisions 

26 115 050 25 849 000 22 433 000  14 567 000 27 243 887 

Impôts sur les bénéfices 1 425 110 -719 890  - 1 678 029 -1 699 737 -1 269 487 

Participation des salariés due au 

titre de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

96 304 0 0 0 0 

Résultat après impôts, part. des 

salariés et dotations aux amort.et 

provisions 

6 920 564 3 902 039 1 258 315 -6 198 062 4 428 389 

Résultat distribué 1 908 550 1 908 550 1 908 564  0 1.984.073,13  

III RESULTAT PAR ACTION      
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Résultat après impôts, part. des 

salariés mais avant dotations aux 

amort. Et provisions 

3,35 3,86 3,34 -2,21 3,52 

Résultat après impôts, part. des 

salariés et dotations aux amort. Et 

provisions 

0,94 0,53 0,17 -0,84 0,60 

Dividende attribué à chaque action 0,26 0,26 0,26 0 0.27 

IV PERSONNEL      

Effectif moyen des salariés pendant 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

1 461 1 506  1 543               1564 1681 

Montant de la masse salariale de 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

35 595 539 39 622 580 42 082 941 41 826 244 43 565 029 

Montant des sommes versées au 

titre des avantages sociaux de 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ όǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǆǳǾǊŜǎ 

sociales) 

10 971 301 12 158 340 13 012 899 13 163 298 13 495 388 
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III - DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA FINANCIERE 

EXERCICE SOCIAL CLOS LE 30 JUIN 2020 

 

PREAMBULE 

La déclaration de performance extra-financière consolidée du Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL 

présente la manière dont la Société et les entreprises incluses dans son périmètre de consolidation 

prennent en compte les conséquences sociales et environnementales de leurs activités ainsi que les 

ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŞǾŀǎƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΦ 

Le périmètre de la présente Déclaration de Performance Extra Financière (DPEF) est circonscrit aux 

activités de la société BASTIDE LE CONFORT MEDICAL et de certaines de ses filiales, exercées en France 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜƳŜǊΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ŀǳ Ŏŀǎ Ǉŀr cas. 

Par ailleurs, il convient de souligner que tous les indicateurs clés mentionnés sont calculés et suivis sur 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦƛǎŎŀƭ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Řǳ мer juillet 2019 au 30 juin 2020.  

PARTIE 1 - ah59[9 5Ω!CC!Lw9{ 

Le groupe Bastide est spécialisé dans les prestations de soins à domicile à destination des personnes 

âgées, malades et handicapées.  

1. Positionnement et métiers 

Dans un marché durablement porteur, le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL est à la fois un 

prestataire de services intervenant aux côtés de professionnels de santé et un fournisseur de 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ Ǉrofessionnels de santé 

όƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎΧύΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ .!{¢L59 [9 /hbChw¢ a95L/![ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 9It!5 ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ tŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Agées Dépendantes).  

Le groupe a opté pour la prise en charge globale des patients, se positionnant historiquement sur les 

ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ǎƻƛƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎŀǾƻƛǊ : 

¶ le maintien à domicile (vente - location), 

¶ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ 

¶ la nutrition-perfusion, 

¶ la stomathérapie, urologie, cicatrisation. 

Ces quatre principaux marchés sont détaillés ci-après. 

1.1 - Le maintien à domicile (MAD) (49% du CA) 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎŜǘǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎ 

du marché, proposée directement à la vente ou à la location. 
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1.1.1 Prestations de santé à domicile 

Dans le cadre de ses prestations de services, le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL assure 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Υ 

¶ lits de soins médicalisés, 

¶ déambulateurs, 

¶ fauteuils roulants, 

¶ soulève-malades, 

¶ aspirateurs trachéaux, 

¶ aérosols ultrasoniques et pneumatiques. 

1.1.2 Vente 

Quatre grandes familles de produits sont proposées à la vente dans les agences ou proposées aux 

collectivités par une équipe commerciale dédiée : 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

Le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL propose de larges gammes de fauteuils roulants destinés 

ŀǳȄ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǳƭǘǊŀ-légers, pour la pratiǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎǇƻǊǘ ƻǳ Ł 

ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ 

ŘƻǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΦ 

Les produits anti-escarres 

La prévention ŘΩŜǎŎŀǊǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ ǳƴŜ 

gamme complète de supports et de produits anti-escarres (coussins, matelas, supports à air pulsé, 

ƎŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΧύ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Řǳ patient. Cette gamme de 

solutions préventives est complétée par un large choix de pansements techniques proposé aux équipes 

soignantes (hydrocolloïdes et hydrocellulaires), ainsi que la nutrition hyperprotéïnée. 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ 

[ΩƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ touche un grand nombre de personnes. Le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL a 

développé et diffuse deux gammes exclusives à marque propre (1Co et Premia) ainsi que les produits 

à marques TENA et Hartmann. 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 

Pour rendre plus facile la vie au quotidien, le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL a sélectionné 

ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Υ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘƻƛƭŜǘǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ 

groupe propose également (directement aux particuliers ou aux professionnels de santé) toute une 

ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

1.2 - [ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ όнс҈ Řǳ /!ύ 

Dans un marché en croissance régulière, le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL a développé une 

ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŘŞƭƛǾǊŜǊ 

ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

insuffisants respiratoires aigus. Plus de 80 000 pŀǘƛŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŞǉǳƛǇŞǎ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

respiratoire. 
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[ΩƻȄȅƎŞƴƻǘƘŞǊŀǇƛŜ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻȄȅƎŞƴƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ŦƛȄŜ ǇŀǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǳǊ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀƛƎǸŜ Ŝǘ Řŀns les solutions 

ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŘŞŀƳōǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝƴ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ 

chronique. Les pharmaciens participent aux côtés des techniciens respiratoires et des délégués au bon 

appareillage des patients. Le groupe propose : 

¶ 5Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜǎ ŦƛȄŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ 

¶ 5Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǉǳƛ 

ŘŞŀƳōǳƭŜƴǘΣ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƎŀȊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘƛƻƴǎ 

respiratoires aiguës (asthme). 

La ventilation non invasive pour des patients insuffisants respiratoires 

Le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL fournit des appareils de ventilation de faible 

ŜƴŎƻƳōǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ǎƻƴƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ sous respirateur. Ces 

appareils peuvent fonctionner pendant des durées très importantes avec une maintenance réduite. 

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘΩŀǇƴŞŜ ƻōǎǘǊǳŎǘƛǾŜ Řǳ 

sommeil 

Cette pathologie concerne 6 à 7% de la population Française (plus de 4 millions de personnes) et 

ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘŞ ŎƻǊǊƛƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ bƻǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎΩŀǎǎǳǊŜƴǘ Řǳ ōƻƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 

1.3 - La nutrition perfusion et stomathérapie (25% du CA) 

1.3.1 La nutrition perfusion 

Elle concerne des malades atteints de : 

¶ diabète insulino-dépendant et appareillés avec des pompes à insuline, 

¶ cancers traités par chimiothérapie à domicile, 

¶ mucoviscidose, 

¶ maladies nosocomiales (infections contractées en hôpital), 

¶ soins palliatifs (morphine), 

¶ douleurs chroniques, 

¶ pathologie nécessitant une nutrition parentérale. 

 

De plus en plus de patients atteints de pathologies lourdes souhaitent un traitement ambulatoire. La 

miniaturisation des dispositifs médicaux associée à leur fiabilité, la compétence de nos équipes 

comprenant des infirmières et des diététiciennes, assurent la confiance des patients et des 

professionnels dans nos interventions. 

Le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL forme, installe, met en fonctionnement et assure la 

maintenance des matériels tels que des pompes à perfusion, à nutrition, à insuline et pousse seringues. 

La prise en charge à domicile des patients diabétiques insulinodépendant est assurée par un ensemble 

de collaborateurs comprenant notamment des pharmaciens, des infirmiers, des diététiciens, dans le 

ōǳǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
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мΦоΦн [ŀ ǎǘƻƳŀǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ƭΩǳǊƻƭƻƎƛŜ 

Les activitéǎ ŘŜ ǎǘƻƳŀǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ŘΩǳǊƻƭƻƎƛŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ 

ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜύ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ζ ǎǘƻƳƛŜ η όŘŞǾƛŀǘƛƻƴ 

chirurgicale des voies digestives ou urinaires naturelles lorsque celles-ci ne peuvent plus remplir leur 

rôle, suite à un traitement ou à une maladie). Le groupe met à disposition de ses clients, des infirmières 

et des diététiciens 24h sur 24 et 7 jours sur 7. 

Le patient peut ainsi retrouver rapidement son autonomie et reprendre une vie sociale et 

professionnelle normale.  

La cicatrisation est un nouveau métier du Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL qui propose une 

prestation dédiée à la prise en charge des plaies aigües et chroniques à domicile. 

Le Groupe Bastide prend toute sa place dans la chaine de valeur en assurant la sécurisation de la 

délivrance produit et le respect strict de la prescription et du protocole établi par les prescripteurs. Le 

ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛcile directement 

Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ ƭƛōŞǊŀƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ 

à domicile. Le le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL propose également un suivi diététique, grâce 

à ses équipes diététiciennes qui intŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻǘƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀƭƻǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎΦ 

2. Notre activité, le secteur de la santé et les objectifs du groupe 

2.1 Nos engagements de qualité 

bƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ όŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ L{h фллмύΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳ-delà des équipements médicaux et techniques, tous ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ 

personnes appareillées, dans les plus brefs délais :  

¶ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

national ; 

¶ Une livraison et mise en service à domicile dans les plus brefs délais du matériel de location ; 

¶ La mise en place de matériel de secours lors de certaines installations respiratoires ; 

¶ [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŀǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ; 

¶ Une maintenance technique avec mise à disposition de matériel de remplacement ; 

¶ Une assistance téléphonique et une permanence technique 24H/24, 7 jours sur 7 ; 

¶ Une prise en charge des formalités administratives grâce à des accords avec les organismes 

sociaux ; 

¶ Un suivi personnalisé de chaque patient, dans le respect du secret professionnel. Des comptes 

rendus de visite adressés régulièrement aux médecins ; 

¶ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ; 

¶ Le nettoyage et la désinfection systématique du matériel mis à disposition. La garantie satisfait 

ou remboursé sur les produits vendus en magasin et non remboursés par la sécurité sociale. 

2.2 Un secteur de santé en constante évolution 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ 

mondialement. 
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Cela tient à plusieurs facteurs : Le souhait des patients de vivre chez eux, la diminution des durées 

ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

médicaux, la création de ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ « virage 

ambulatoire ». 

5ŝǎ мфттΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ .!{¢L59 [9 /hbChw¢ a95L/![ ŀǾŀƛǘ ǇŜǊœǳ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩŁ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŝǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜȄŜǊœƻƴǎΣ р ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ ό{ǳǊ уΣп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŞ [ttύΦ Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ нрр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řǳ .ǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ 

de lŀ {ŀƴǘŞΣ Ƴŀƛǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǊǘŜΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ р҈ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ω!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ ǎǳƛǘ ŀǾŜŎ 

attention cette dépense et publie régulièrement des évolutions de tarifs tout en invitant prestataires 

et fabricants à la négociation sur ceux-ci. 

La forfaitisation du traitement : un processus favorable 

La forfaitisation du traitement de nombreuses pathologies - insuffisance respiratoire, diabète, 

perfusion médicamenteuse, etc. - est un processus favorable pour le payeur, pour le patient et pour le 

prestatairŜΦ Lƭ Ǿŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ 

la dépense et les bonnes pratiques du secteur de la santé. Nous y sommes très favorables et pensons 

ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ de notre entreprise : valeurs de sérieux, 

honnêteté, transparence, et service de qualité au patient. La concentration du secteur est en cours et 

va avancer inéluctablement. 

¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŞǊŜƴƴŜ 

bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛale ouverte sur le marché est un plus pour la 

pérennité de celle-ci, de par sa vision à long terme, son adaptabilité, sa flexibilité et sa souplesse et de 

ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴΦ 

Une évolution constante 

Le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL est actuellement en forte évolution et cela se traduit dans 

les chiffres de progression mais aussi dans la réflexion stratégique et les modifications liées aux 

nouvelles technologies. Il se renforce dans tous sŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜ 

des insuffisants respiratoires, dans la nutrition et perfusion médicamenteuse, dans le diabète. Nous 

devenons aussi un acteur important en stomathérapie et en plaie et cicatrisation. 

Le réseau de franchise est composé de 82 points de vente au 30 juin 2020. 

Nous travaillons sur de nouvelles prestations à développer, et espérons avancer très prochainement 

dans ces domaines. 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

! ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǉuis deux structures en Belgique, une en Suisse et en 

Grande-.ǊŜǘŀƎƴŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀcquises 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΦ  

Nous pensons poursuivre et amplifier cette évolution à ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ ¢ƻǳǎ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǾŜǊǘ Ŝǘ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ 

ǉǳƛ ŀ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎŜǊŜƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ 

grande mission : « Être au service de ceux qui sont dans une phase difficile de leur vie et agir avec eux 

comme avec des personnes de notre propre famille. » 
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2.3 Une couverture nationale étendue 

Dans un marché durablement porteur, le Groupe Bastide a fait le choiȄ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩşǘǊŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

de son écosystème, que cela soit des professionnels de la santé, des collectivités ou des patients. Ce 

développement unique dans le secteur, constitue une protection vis-à-vis des concurrents et permet 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǇŜǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀƳƻǊǘƛǊ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ 

marketing sur une zone de chalandise de plus en plus élevée. Démarré originellement dans le Sud-Est 

ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł bƞƳŜǎΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 

dans le Sud-Ouest, dans le Nord- hǳŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΦ  

 

 

 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Le réseau de magasins en propre 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ .!{¢L59 [9 /hbChw¢ a95L/![ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ рт implantations en 

France dans les grandes et moyennes villes avec des populations de plus de 100 000 habitants. 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ [Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ƻǳ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

de matériel de maintien à domicile.  

Les activités ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ-perfusion et de maintien à domicile pour les 

collectivités ont été progressivement transférées dans les pôles spécialisés.  

Le réseau de magasin est soutenu par une force commerciale dédiée et spécialisé 35 conseillers MAD 

ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Les pôles de services spécialisés 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ tƾƭŜǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Υ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊatoire, nutrition et perfusion 

ŘƛŀōŝǘŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ 
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[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘƻƴŎ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΦ 

Les pôles apportent également une meilleure gestion du personnel et une meilleure traçabilité du 

matériel. 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ нл ǇƾƭŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ /ƻllectivités. Le Groupe 

.!{¢L59 [9 /hbChw¢ a95L/![ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴ ŘŜǎ 9It!5Σ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ 

délivrant des prestations de services dans près de 3.400 établissements. Cette couverture complète 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀgner les grands comptes spécialisés dans les établissements 

de santé pour personnes dépendantes dans leur développement géographique.  

Le groupe dispose par ailleurs de 10 pôles spécialisés en Assistance Respiratoire et de 9 pôles 

spécialisés en nutrition-perfusion diabète. Ce positionnement de spécialiste, reconnu par les 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ 

expansion de la prise en charge à domicile.  

Les franchises, vecteur stratégique du maillage territorial 

Le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL développe un réseau de franchises dans des villes 

ƳƻȅŜƴƴŜǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƳƻǘƛǾŞǎΦ [Ŝǎ 

franchises visent à compléter les implantations en propre du DǊƻǳǇŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł 

ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ун ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ мр Ł нл 

nouvelles implantaǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όŦǊŀƴŎƘƛǎŞ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞύ 

pour atteindre 220 points de ventes en rythme de croisière. 

Un approvisionnement en matériel centralisé 

Le Groupe alimente ses différents réseaux à partir de ses plateformes de stockage situées à Gallargues, 

(entre Nîmes et Montpellier) pour toute la région Sud, à Dol de Bretagne (Ille-et-Vilaine) pour la région 

Nord. 

[Ŝ DǊƻǳǇŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛŦ Ł ƭŀ 

bonne gestion de ses stocks et au suivi du matériel. 

Le commerce électronique, potentiel de croissance à long terme 

Le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL déploie une stratégie de communication digitale globale 

avec un service marketing / web dédié et sa filiale SPHERE SANTE, société leader dans la vente de 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

Le groupe a développé un site de e-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀƎŀǎƛƴ et connait une 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  

2.4 Un groupe structuré  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ .!{¢L59 [9 /hbChw¢ a95L/![ ǎΩŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

opérations de croissance externe. A ce jour, le groupe est composé de la Société BASTIDE LE CONFORT 

MEDICAL ς ǎƻŎƛŞǘŞ ǘşǘŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ со ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŎƘŀŎǳƴŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ 

groupe.  
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Le groupe poursuit son expansion dans des pays offrant un fort potentiel de développement :  

¶ Royaume-Uni 

¶ Belgique  

¶ Suisse 

¶ Espagne 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ммΣфп ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ 

groupe. 

2.5 Une stratégie ambitieuse 

La stratégie du groupe se décline par activité dans le but de satisfaire des objectifs de développement 

du groupe : 

Développement des prestations de services (NPS/Respiratoire) : 

¶ Croissance organique dynamique (objectif > 5%) ; 

¶ Elargissements de nos marchés (exemple : pathologies aigues en perfusion) ; 

¶ Démarrage des prestations en Belgique et en Suisse avec un manager dédié aux croissances 

externes de petites tailles ciblées et complémentaires (France et pays limitrophes).  

Dynamisation du Maintien à Domicile (MAD) : 

¶ Nouvelle dynamique de croissance en collectivités à confirmer ; 

¶ Lancement de nouvelles offres en magasins (fauteuils) ; 

¶ Reprise en main managériale en Suisse et en Belgique ; 

¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ όƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜύΦ 

Des objectifs financiers clairs : 

¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ croissance vertueuse ; 

¶ Augmenter notre free cash-flow. 

3. Tendance et principaux facteurs offrant de la visibilité au groupe 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ 

pathologies : cancers, maladies respiratoires, diabète, mucoviscidose, dépendance ou handicap sont 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  

Le vieillissement progressif de la population induit des dépenses médicales liées à la dépendance qui 

seront de plus en plus importantes au cours des prochaines années et qui nécessiteront une maîtrise 

des coûts.  

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŞ Ł 

domicile est 2 à 3 fois inférieur au coût du même traitement effectué en établissement. 

Les prestataires de santé à domicile (PSAD), comme le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL, 

assurent la fourniture aux patients dépendants des services nécessaires pour leur prise en charge à 

domicile. Ces services ou prestations accompagnent la mise à disposition de technologies qui facilitent 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

des patients. Ces technologies et prestations associées sont majoritairement délivrées aux patients sur 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 

de responsabilité définis par la Liste des produits et prestations remboursables (LPPR). 
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Une demande de plus en plus forte 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ [ttw ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ рΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

en 2016 (source CEPS). 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ .!{¢L59 [9 /hbChw¢ a9DICAL se concentre essentiellement sur 

le titre 1 de la LPPR qui regroupe les appareils, produits et prestations visant à la prise en charge à 

domicile (appareil respiratoire, maintien et domicile et nutrition, pansements) et sur le titre 4 (fauteuils 

roulŀƴǘǎΣΧύ ŘŜ ƭŀ [ttw ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ рΣл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎ όҌрΣп҈ύ Ŝǘ мнсΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όҌнΣп҈ύΦ 

Les secteurs les plus en croissance en volume sont les dépenses liées aux articles de pansements (+53 

aϵύ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭΩhȄȅƎŞƴƻǘƘŞǊŀǇƛŜ όҌфaϵύ ƻǳ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŀǇƴŞŜ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭ όҌрн aϵύΦ 

Au total, on estime que près de 2 millions de personnes ont recours aux prestations et dispositifs 

ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ Řƻƴǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŀǇƴŞƛǉǳŜǎΣ мол ллл ŘΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ тл ллл ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǾŜƴǘƛƭŞǎΦ 
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Cette croissance dynamique va se poursuivre au cours des prochaines années sous deux effets moteurs 

que sont le vieillissement de la population et le manque de financement ainsi que le coût et la 

ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎύΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎŜǊŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞ ǇŀǊ н ŘΩƛŎƛ ол ŀƴǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩLƴǎŜŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

personnes âgées de 75 ans et plus sera multiplié par 2.5 entre 2000 et 2040. 

Les personnes dépendantes de plus de 60 ans sont plus de 800 000 actuellement. Plus de deux 

personnes dépendantes sur 3 sont des femmes. En 2040, la France comptera 1,2 millions de personnes 

âgées dépendantes, ǎƻƛǘ по҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлллΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŀ 

ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ тр ŀƴǎΣ Ǉǳƛǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

prévalence est plus forte chez les femmes qui, à partir de 80 ans, sont plus souvent dépendantes que 

les hommes. 

 

PARTIE 2 ς IDENTIFICATION ET DESCRIPTION DES RISQUES PRINCIPAUX 

1. Identification et description générale des principaux risques 

¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Řƛǘǎ ŜȄǘǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘe 

présentée dans cette déclaration sera affinée lors du prochain exercice. En particuliers sur les risques 

identifiés comme émergeants, à savoir la gestion des déchets, la fin de vie des produits et les droits de 

ƭΩƘƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳǇǇƭȅ-chain. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜs activités du groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL a été prise en compte dans 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀ-financier.  

Différents enjeux, considérés comme essentiels, ont été retenus pour la performance opérationnelle 

du groupe et pour ses parties prenantes. 

Ces enjeux ont été regroupés en trois catégories :  

¶ sociétale ; 

¶  environnementale ; 

¶ sociale. 
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Enjeux sociétaux Enjeux environnementaux Enjeux sociaux  

Prise en compte des besoins 

des clients 

Réduction des émissions de gaz 

à effet de serre 

Préservation de la santé et de la 

sécurité des salariés 

Ethique des affaires Prévention des risques 

environnementaux et 

pollutions (économie 

circulaire) 

Qualité de vie et bien-être, des 

salariés (conservation des 

talents) 

Actions solidaires / handicap / 

discrimination 

Préservation et gestion durable 

des ressources et de la fin de 

vie des produits (*) 

Développement des 

compétences des salariés 

 Gestion des déchets et 

emballage (*) 

5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ όϝύ 

 

όϝύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ou de déploiement en interne pour développer des politiques et 

ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнлκ2021. 
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Tableau des risques associés à chacun des enjeux  

 

Enjeux Risques Indicateurs clés 

Prise en compte des 

besoins des clients 

Dégradation de la relation client, perte 

de marchés sur les activités 

concurrentielles, développement 

freiné 

Cf. paragraphe « Relations 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

du dispositif médical » 

Ethique des affaires Réputation, impact financier/pénal, 

perte de confiance des parties 

prenantes 

Cf. paragraphe « La lutte 

contre la corruption : Le 

respect de la conformité liens 

de transparence » et « La lutte 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞǾŀǎƛƻƴ 

fiscale »  

Actions solidaires / 

handicap / 

discrimination 

Impact image de la société et risque 

pénal 

Cf. paragraphe « Mesures 

ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

handicapées » et « La 

politique de lutte contre la 

discrimination » 

Réduction des émissions 

de gaz à effet de serre 

Réchauffement climatique, diminution 

des énergies fossiles, réputation 

Cf. paragraphe : 

« Informations 

environnementales » 

 

Indicateurs : 

 

1° Consommation de 

carburant de la flotte de 

véhicules 

 

2° Emissions de CO2 liées aux 

consommations de carburant 

 

Prévention des risques 

environnementaux et 

pollutions (économie 

circulaire) 

Image, détérioration de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇŀŎǘ 

financier/pénal 

Cf. paragraphe « Autres 

informations » 

Préservation de la santé 

et de la sécurité des 

salariés 

Dégradation de la santé et du bien-être 

des salariés, accidents avec de travail, 

absences, motivation et, réputation 

Cf. paragraphe Santé et 

sécurité Υ wƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ 

avec arrêts de son personnel  
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Indicateurs :  

 

1° Taux de gravité des 

accidents de travail 

 

2° Taux de fréquence des 

accidents avec arrêt 

Nombre ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŀǊǊşǘ 

Qualité de vie et bien-

être, des salariés 

(rétention des talents) 

Démotivation des salariés, 

absentéisme, départ des talents 

Cf. paragraphe « Autres 

informations sociales »  

 

Indicateurs : 

 

1° Taux de turn-over 

 

2° Nombre ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ /5L 

 

3° Nombre de sorties CDI 

Développement des 

compétences des 

salariés 

Démotivation des salariés, risque de 

ƴƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ 

talents 

Cf. paragraphe 

« Professionnalisation et 

formation du personnel » 

 

Indicateur : 

Heures de formation 

moyennes par salarié 

Les thématiques suivantes ne sont pas significatives au regard des activités conduites par le groupe, 

ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Υ 

¶ Gaspillage alimentaire ; 

¶ Lutte contre la précarité alimentaire ; 

¶ Respect du bien-être animal ; 

¶ Alimentation responsable, équitable et durable. 

Les enjeux sociétaux, environnementaux et sociaux sont développés successivement ci-après. 
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2. Enjeux sociétaux 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ƛƴƛǘƛŞ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΦ  

2.1. Relations avec les patients et utilisation du dispositif médical  

[Ŝ ǇŀǘƛŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƳŞŘƛŎŀƭΦ [Ŝǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǇǊŜǎtation et au dispositif médical fourni. 

Ses équipes pluridisciplinaires όǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴΣ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊΣ ŘƛŞǘŞǘƛŎƛŜƴǎΣ ŀƎŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

pour répondre aux sollicitations des patients ǘŀƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǉǳΩŜƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 

pourvoir présenter le fonctionnement des appareils et dispositifs médicaux aux patients et 

établissements de santé. 

La société doit être en mesure de fournir des produits et des prestations de qualité conformes et 

répondant aux normes. 

Afin de mener cette politique, la société sélectionne des produits répondant aux normes en vigueur 

(par exemple marquage CE apparaissant sur le dispositif médical). 

La société met également en place des procédures afin de veiller à ce que les produits délivrés et les 

prestations fournies soient satisfaisants pour son utilisateur.  

Ainsi, la société a mis en place un « livret patient » expliquant à celui-ci comment bien utiliser le 

dispositif médical lors de son traitement. En cas de fourniture de dispositif médical à un établissement 

ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƳŜƴŞ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜŘƛǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

médical.  

{ƻǳŎƛŜǳȄ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǆǳǾǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 

au règlement européen de la protection de données personnelles et adaptée par la loi du 20 juin 2018 

« Informatique et libertés ». 

2.2 Lutte contre la corruption : Le respect de la conformité, liens de transparence  

Le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL est soucieux du risque de corruption notamment lié aux 

relations entre les sociétés commercialisant des produits de santé et les professionnels de santé. 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭŞƎŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ 

aux relations entre les sociétés commercialisant des produits de santé et les professions de santé et 

autres. Une information est effectuée aux salariés concernés dès que des modifications législatives ou 

règlementaires interviennent. 

Le personnel peut accéder à cette information réglementaire sur intranet.  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǾŜƛƭƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

santé concernés, les conventions soumises à déclarations et à déclarer sur le site 

« transparence.sante.gouv.fr » les informations énumérées par le code de la santé publique. 

Plus généralement, le Groupe a mis en place un contrôle interne pour éviter des erreurs ou des fraudes. 
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Il a pour objet de veiller raisonnablement à ce que les actes de gestion, la réalisation des opérations 

ainsi que le comporǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 

réglementation et des règles et principes auxquels la Société souhaite voir se conformer ses membres.  

нΦо [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞǾŀǎƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ 

Compte tenu des implantions du GrouǇŜ .!{¢L59 [9 /hbChw¢ a95L/![ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

Européenne, les sociétés du groupe sont exclusivement implantées dans les pays où elles exercent 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ 9ǘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 

comme « juridiction fiscale non coopérative η ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

3. Enjeux environnementaux 

оΦм LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ  

Il est précisé que les données exposées ci-dessous portent sur environ 69% du périmètre du Groupe 

Bastide le Confort Médical.  

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ significatif identifié sur 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ .!{¢L59 [9 /hbChw¢ a95L/![ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛndustriel, 

celle-ci ne saurait être susceptible de porter atteinte de manière significative à l'équilibre biologique 

et environnemental en général. 

Le Groupe ne détient aucun site de production mais uniquement des locaux de stockage (plateforme 

où sont entreposés les matériels destinés à la vente ou à la location) ainsi que des agences ouvertes 

au public.  

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ŀ ŘƻƴŎ ǇŜǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜ 

groupe reste son soucieux de ce sujet. 

3.2 Emissions des gaz à effet de serre : consommation de carburant  

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

carburant liée à la flotte des véhicules utilisés afin de fournir en dispositifs médicaux les établissements 

de santé et les particuliers. 

La politique de la Société est de limiter sa consommation de carburant au strict nécessaire. 

Afin de mener cette polƛǘƛǉǳŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻ-conduite auprès de ses 

salariés pour réduire la consommation moyenne. 

Cette formation est présentée dans la partie « INFORMATIONS SOCIALES » de la présente déclaration. 

La consommation de carburant du groupe est de 2 600 458 litres de gasoil au 30 juin 2020 

(1104 véhicules) contre 2 887 390 litres au 30 juin 2019 (1085 véhicules), soit une baisse de la 

consommation de 10 %. 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻnsommation de 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΦ [Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł сΦунф ǘƻƴƴŜǎ 

de CO2 au 30 juin 2020 contre 7.584 tonnes au 30 juin 2019, soit une baisse de 10 %. 

Autres informations Economie circulaire : prévention et gestion des déchets 

Le Groupe assume la gestion de ses déchets domestiques. 
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[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƎǊƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜǎ 

όŎŀǊǘƻƴǎΧύΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ prestataires qui 

collectent régulièrement les déchets domestiques. Ces déchets sont déposés dans des containers. 

Le Groupe soucieux de rationaliser ses ressources, les dispositifs médicaux destinés au rebut font 

ƭΩƻōƧŜǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ǎƻƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ 

filières spécifiques spécialisées dans la destructioƴ Ŝǘ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴǎΦ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳȄ ό5!{wLύ 

produits par des patients ou des professionnels de santé. Dans ce cas, les DASRI sont collectés sur les 

sites du groupe concernés par un prestataire agréé. 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ōǳǊŜŀǳǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

conformément aux prescriptions des fabricants. Pour le recyclage des déchets, nous avons recours à 

une société de recyclage et récupération de matériel informatique. 

5Ŝ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŦŀƛōƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 

4. Enjeux sociaux 

4.1 Périmètre général 

Les informations présentées dans cette partie du rapport concernent exclusivement les sociétés gérées 

ǇŀǊ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ǿƛŀ ƭŜ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ό{LwIύ ǎŀǳŦ ƳŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ 

soit 73%. 

Les sociétés dont le personnel est géré au sein du siège social du Groupe BASTIDE LE CONFORT 

MEDICAL (via le SIRH) représentent 1 974 salariés (+ 9% - au 30 juin 2019 : 1810 salariés) et concernent 

les sociétés : 

· BASTIDE LE CONFORT MEDICAL 

· BASTIDE GROUPE 

· BASTIDE FRANCHISE 

· AB2M 

· B2R 

· BCG 

· BORDO² MEDICAL 

· CENTRE DE STOMATHERAPIE 

· CICA + 

· CICADUM 

· CORSICA SANTE 

· DIAB SANTE 

· DIAB VIE 

· DOM AIR 

· DYNAVIE 

· HOSPITALISATION A DOMICILE 

· I¦a!bΩ!Lw a95L/![ 

· MAINTIEN A DOMICILE 

· MEDICAL PLUS 

· SANTELYNES 

· SERVICE OXYGENE 

· SERVICE OXYGENE 31 

· SERVICE OXYGENE OUEST 

Les effectifs du groupe ont augmenté au cours de l'exercice en raison d'opérations de croissance 

externe.  
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Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛcateurs RH sont les types de contrat 

suivants CDI, CDD, contrats pro et alternants, hors stagiaires non-rémunérés. 

4.2. Santé et sécurité Υ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

La Société veille à assurer un cadre travail sain et sûr pour éviter les accidents et maladies 

professionnelles. ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

La Société est engagée dans une démarche globale de prévention des risques afin de prévenir ses 

collaborateurs des risques professionnels et des accidents de travail.  

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ 

sensibiliser aux bons gestes, former et informer les salariés. Par de telles actions, la Société entend 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

tƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 

ŘŞŦƛƴƛǊΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƴalyser les risques auxquels les collaborateurs sont ou pourraient être exposés 

dans le cadre de leur travail.  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǊŞǳƴƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /{{/¢ ƛǎǎǳŜ Řǳ /{9 ŀŦƛƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ 

des accidents du travail, de leur nombreΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘΩŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ 

fréquence. 

!Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ : 

¶ [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ; 

¶ La formation hygiène et sécurité (par exemple notamment sur les bonnes pratiques des 

équipements de protection individuelle assurées par les pharmaciens) ; 

¶ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻ-conduite pour le personnel 

exposé à ce risque. 

La Société permet également aux managers de suivre cette formation, au travers de sessions 

spécifiques : 

¶ La poursuite du déploiement du système « lève cuve à oxygène » sur les véhicules utilitaires 

des assistants techniques livrant les cuves à oxygène. Ce nouveau dispositif conçu en 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ 

ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

¶ La diffusion auprès de tous les collaborateurs utilisant un véhicule dans le cadre de leurs 

fonctions, une « charte conducteur » mise à jour, 

¶ Un process de livraison des lits médicalisés sur la division Maintien à domicile. Les lits sont 

transportés en 3 parties et sont montés/démontés directement chez les patients. Cette 

initiative permet de limƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

patients. 

¶ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞs les plus 

concernées. 

¶ 5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όǘǊƻǳǎǎŜǎ ŘŜ 

ǎŜŎƻǳǊǎΣ ŘŞŦƛōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎΣ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΧύΦ 

¶ Politique de formation contre les risques psycho-sociaux  
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Dans un cadre général afin de limiter le stress et agir sur les risques psychosociaux, le Groupe a initié 

plusieurs actions ces dernières années. Des actions de formation sont régulièrement réalisées. Sur le 

dernier exercice plus de 50 collaborateurs (dont les membres du comité de direction) ont été 

sensibilisé à ce sujet par un intervenant extérieur. 

Les objectifs visés sont principalement : 

¶ De mieux connaître la nature de ces risques 

¶ 5ΩŀƭŜǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

¶ De déterminer les conditions nécessaires à la ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

Le taux de Fréquence est de 25,43 au 30 juin 2020 contre 24,8 au 30 juin 2019, soit une hausse de 

2,5 %. 

Le taux de Gravité (en jours ouvrés) est de 1,33 au 30 juin 2020 contre 1,40 au 30 juin 2019, soit une 

baisse de 5 %. 

4.3. Professionnalisation et formation du personnel 

9ƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ .!{¢L59 [9 

CONFORT MEDICAL, la formation constitue un des leviers essentiels de notre politique de gestion des 

ressources humaines et du positionnement commercial et technique sur les différents marchés du 

groupe. 

En effet, la formation permet aux ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

toutes les informations requises. 

La Société a donc mis en place, au cours de son développement, une politique de formation continue 

de son personnel tant sur les compétences métiers que sur le management. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł : 

¶ renforcer le professionnalisme de collaborateurs auprès des interlocuteurs professionnels et 

Řǳ ǇŀǘƛŜƴǘ Ŝǘ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ; 

¶ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ; 

¶ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ Ŝǘ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

Cette politique de formation vise également à fidéliser les salariés et à réduire le taux de turn-over. 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

société. 

La Société a mis en place des outils ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ : notamment des modules 

E-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƴƻǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ŜȄǇŜǊǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ de nos 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όƎǊŀǇƘƛǎǘŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛŜƴǎύΣ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŞŘƛŞ ƻǳ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

avec des organismes de formation spécialisés. 

Depuis août 2018, la société a également mis en place un parcours de professionnalisation 

individualisé et complet pour de nombreux collaborateurs. Ce parcours composé de 400 heures de 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όƳƛȄ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ 

présentielles et de formations à distance) concerne les principaux métiers suivants : managers, agents 

polyvalents, technicien en assistance respiratoires et secrétaires. 
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/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ 9-Learning, depuis juin 2019, 623 collaborateurs ont suivi 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭoppement de compétences qui permet un accès rapide, 

simple et immédiat à la formation. 

En outre, la société favorise le développement des savoir-faire en tenant compte des évolutions 

techniques, des nouvelles pratiques et des référentiels spécifiques du groupe. Pour cela, chaque 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ н Ł р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ 

mission première est de former les collaborateurs de la division. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ : gestes et postures, risques routiers, la 

prévention des risques psycho sociaux. 

La moyenne des heures de formation présentielles par collaborateurs est de 7h30 au 30 juin 2020 

ŎƻƴǘǊŜ тƘлл ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлмфΦ tƻǳǊ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀteur 

comprenant les heures en présentielles et les heures de formation e-learning est de 7h50. 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό/ƻǾƛŘ мфύ ŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

4.4. Les mesures prises en faveur de l'emploi et de l'insertion des personnes handicapées  

Pour favoriser la diversité, le Groupe BASTIDE LE CONFORT MEDICAL cherche à développer 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎuivantes : 

¶ Recrutement de personnes en situation de handicap ; 

¶ Aménagement de postes de travail ; 

¶ Partenariat avec des entreprises du secteur adapté et du secteur protégé. 

Il a été mis en place une campagne de sensibilisation à la diversité du handicap. Cette campagne est 

composée de quatre étapes principales : 

¶ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ; 

¶ Campagne de mailing ; 

¶ .ǳƭƭŜǘƛƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ; 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ wv¢IΦ 

4.5. La politique de lutte contre les discriminations 

De la même façon ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜȄŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

entre ses salariés hommes femmes, il en est de même pour tous les autres sujets, tels que les 

ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ƳǆǳǊǎΣ ƭΩŜǘƘƴƛŜΣ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ǉƻlitiques, cette absence de 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ 

promotion. 

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇƭǳǊƛŜƭǎ : 

¶ Les articles 225-1 à 225-п Řǳ ŎƻŘŜ ǇŞƴŀƭ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

nos établissements sur les panneaux prévus à cet effet. 

¶ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ .!{¢L59 [9 /hbChw¢ a95L/![ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

qualité avec pôle emploi, en novembre 2017. Cette convention intègre notamment le recours 
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à pôle emploi pour favoriser le recours à la méthode de recrutement par simulation (MRS), sur 

le territoire national. 

Cette méthode originale permet de recruter des candidats adaptés aux postes sans tenir compte du 

ŘƛǇƭƾƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜȄpérience et du curriculum vitae. 

Ce mode de sélection est en cours de déploiement sur deux postes : techniciens et agents polyvalents. 

4.6. Accords collectifs conclus dans l'entreprise et leurs impacts sur la performance 

économique de l'entreprise 

Un accorŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Les principaux 

objectifs de cet accord sont de : 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘion et de réaction pour mieux servir les clients/patients, 

¶ Permettre à certains collaborateurs autonomes et responsables de mieux organiser la gestion 

de leur emploi du temps,   

¶ Respecter la réglementation du travail. 

4.7. Autres informations sociales 

Emploi : embauches et licenciement 

30/06/2019  30/06/2020 Variation 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ ό/5Lύ  407   384              - 6 % 

Nombre de sorties (CDI)  360    358   non significatif  

 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ /5L όфо ҈ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦύΦ /ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ 

de renforcer le professionnalisme et la stabilité des collaborateurs. 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ нмΣло ҈ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф-нлнлΦ Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

précédent (24,21% sur 2018-2019). 

Cette amélioration significative du taux de turn-over fait suite aux différentes politiques RH menées 

sur ces dernières années : 

¶ aŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ όŎǳǊǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

nouveaux managers, plus de 3000 heures de formation en management depuis 3 ans) 

¶ Construction de parcours professionnel sur les métiers les plus sensibles (infirmières, 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΧύΣ 

¶ Amélioration du statut social des salariés Bastide Médical (protection sociale renforcée, 

doublement du budget des ǆǳǾǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧύ 

¶ Individualisation des rémunérations pour récompenser le mérite et la performance. 
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Répartition des effectifs par sexe au 30 juin 2020 

Au 30 juin 2019   Au 30 juin 2020   variation  

Hommes : 981 (54%) Hommes : 1061 (54%)  + 8,15 % 

Femmes : 829 (46%)  Femmes : 913 (46%)   + 10,13 % 

 

 

Caissargues, le 27 octobre 2020 

 

Guy BASTIDE 

Président Directeur Général 
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w!tthw¢ 59 [ΩhwD!bL{a9 ¢L9w{ Lb59t9b5!b¢ 

 

Rapport de l'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur la 

déclaration consolidée de performance extra-financière 

Exercice clos le 30 juin 2020 

A l'assemblée générale, 

 
9ƴ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ όŎƛπŀǇǊŝǎ ζ ŜƴǘƛǘŞ ηύΣ ŘŞǎƛƎƴŞ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ǘƛŜǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ όh¢LύΣ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /hCw!/ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ оπмлпф1Σ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀπŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол 
Ƨǳƛƴ нлнл όŎƛπŀǇǊŝǎ ƭŀ ζ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ηύΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ  
ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ннрπмлнπмΣ wΦ ннрπмлр Ŝǘ wΦ ннрπмлрπм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 

Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŜȄǘǊŀπŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

[ŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ όŎƛπŀǇǊŝǎ ƭŜ ζ wŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ηύΣ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘƛǘŞΦ  

LƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ  

bƻǘǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ уннπммπо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞ h¢L 

Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ƳƻǘƛǾŞ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻŘŞǊŞŜ ǎǳǊ Υ 

- ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ ннрπмлр Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Τ 

- ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ оϲ Řǳ L Ŝǘ Řǳ LL ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ ннрπмлр Řǳ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŎƛπŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ζ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ηΦ 

 
1 Accréditation Cofrac Inspection, n°3-1049, portée disponible sur le site www.cofrac.fr 
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Lƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŀǊ ƭϥŜƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ    ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŞǾŀǎƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΣ ƴƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

bƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞŎǊƛǘǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ !Φ ннрπм Ŝǘ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ Ł ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ L{!9 оллл2 Υ 

- Nous avons pris connaissance de l'activité de l'ensemble des entités incluses dans le périmètre de 
consolidation et de l'exposé des principaux risques ;  

- Nous avons apprécié le caractère approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son 
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractère compréhensible, en prenant en 
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;  

- Nous avons ǾŞǊƛŦƛŞ ǉǳŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳǾǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ LLL ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-102-1 en matière sociale et environnementale ainsi que de respect des droits de 
ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾŀǎƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ Τ 

- Nous avons véǊƛŦƛŞ ǉǳŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ LL ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ ннр-105 
ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǳƴŜ 
ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ par le 2ème alinéa du III de 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-102-1 ; 

- bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞǊƛŦƛŞ ǉǳŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 
consolidation, y cƻƳǇǊƛǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ǎŜǎ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ 
incluant des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques ; 

- Nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :  

¶ apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence 
des résultats, incluant les indicateurs clés de performance retenus, au regard des principaux 
risques et politiques présentés ; 

¶ corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les 
plus importantes présentées en Annexe. Nos travaux ont été réalisés au niveau de l'entité 
consolidante. 

- bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞǊƛŦƛŞ ǉǳŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ 
ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ноо-16, avec les limites 
précisées dans la Déclaration ; 

- Nous avons pris connaissance des procédures de contrôle interne et de gestion des risques mises 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ 
des Informations ; 

- Pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ !ƴƴŜȄŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ   ǆǳǾǊŜ Υ 

¶ des procédures analytiques consistant à vérifier la correcte consolidation des données collectées 
ainsi que la cohérence de leurs évolutions ; 

¶ des tests de détail, sur la base de sondages, consistant à vérifier la correcte application des 
définitions et procédures et à rapprocher les données des pièces justificatives. Ces travaux ont 

 
2 ISAE 3000 ï Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information 
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ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ et couvrent 100% des données consolidées sélectionnées pour 
ces tests ; 

- bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΦ 

Nous estimons que les travaux que nous avons menés en exerçant notre jugement professionnel nous 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻŘŞǊŞŜ ; une assurance de niveau supérieur 

aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.  

aƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Nos travaux ont mobilisé les compétences de cinq personnes et se sont déroulés entre août et octobre 
нлнл ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, à nos spécialistes en 
matière de développement durable et de responsabilité sociétale. Nous avons mené quatre entretiens 
avec les personnes responsables de la préparation de la Déclaration. 

Conclusion 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜƭŜǾŞ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ŎŀǳǎŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀπŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƴŎŝǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ wŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

{ŀƴǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
!Φ ннрπо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳǳƭƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- [ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ nous semble incomplète car elle ne mentionne pas certains 
éléments, tels que les interactions avec les parties prenantes ou encore les informations relatives 
au partage de valeur ; 
 

- [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀ-financiers et de présentation des politiques et 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнмΣ ŎƻƳƳŜ 
précisé au chapitre « Partie 2 ς Identification et description des risques principaux » de la 
Déclaration.  

 

 

Paris-La Défense, le 30 octobre 2020 

KPMG S.A. 
     

Fanny Houlliot Nicolas Blasquez 
Associée 

Sustainability Services 
 

Associé 
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Annexe 
 
 

Informations qualitatives (actions et résultats) considérées les plus importantes 

aŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳȄ ό5!{wLύ 

Procédures de contrôle interne relatives à la lutte contre la corruption et la fraude 

Mesures Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des patients  

Partenariats dans le cadre de la lutte contre les discriminations 
 

 

 

Indicateurs clés de performance et autres résultats quantitatifs considérés les plus 

importants 

Effectif total fin de période 

Répartition des effectifs par sexe 

Nombre ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ /5L 

Nombre de sorties CDI 

Taux de turn-over 

Taux de fréquence des accidents avec arrêt 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŀǊǊşǘ 

Taux de gravité des accidents de travail 

Heures de formation moyennes par salarié 

Consommation de carburant de la flotte de véhicules 

Emissions de CO2 liées aux consommations de carburant 
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IV - w!tthw¢ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb {¦w [9 Dh¦±9wb9a9b¢ 5Ω9b¢w9twL{9 

EXERCICE CLOS AU 30 JUIN 2020 

 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-37, alinéa 6, du Code de commerce, nous avons 

ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 

contributions de plusieurs Directions fonctionnelles de la Société, notamment les Directions juridique 

et financière. 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ 

2020. 

1 ς /hath{L¢LhbΣ /hb5L¢Lhb{ 59 tw9t!w!¢Lhb 9¢ 5ΩhwD!bL{!¢Lhb 59{ TRAVAUX DU CONSEIL 

1.1 Répartition du capital social 

Au 30 juin 2020, la Société est contrôlée par le concert constitué de Brigitte*, Guy* et Vincent* 

BASTIDE de la manière suivante  

Actionnaires % du capital 

% des Droit de 

votes 

Financière BGV 1,240% 0,824% 

SIB, contrôlée par Financière BGV  52,672% 67,714% 

   

TOTAL 53,912% 68,538% 

 

Il est précisé que Financière BGV détient 70,65% du capital et des droits de vote de SIB, le reste du 

capital étant détenu notamment par Bpifrance Investissement (21,68%) et IRDI SORIDEC GESTION 

(3,69%). *Détention en directe non significative.  

 

1.2 Rôle et Composition du Conseil  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ " ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ 

examine et apǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ Lƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ces orientations par la Direction Générale. Sous réserve des pouvoirs attribués aux Assemblées 

DŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƭ ǎŜ ǎŀƛǎƛt de toute question intéressant la 

bonne marche de la Société et règle, par ses délibérations, les affaires qui le concernent. 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

au sein du Groupe.  

A la clƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Ƙǳƛǘ ƳŜƳōǊŜǎΦ 
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!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞǎ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ 

administrateurs indépendants en remplacement de deux administrateurs démissionnaires. 

Madame Véronique CHABERNAUD a été nommée administratrice indépendante et Présidente du 

ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф Ŝƴ 

remplacement de Monsieur Jean-Noel CABANIS administrateur démissionnaire.  

 

Madame Laurence BRANTHOMME a été nommée administratrice indépendante et Présidente du 

ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

Madame Brigitte BASTIDE administratrice démissionnaire.  

aƻƴǎƛŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ a!w9{ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му 

juillet 2019. 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ 

mandats des administrateurs nommés à compter de cŜǘǘŜ ŘŀǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŜȄǇƛǊŀƴǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ 

ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǎǘŀǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ 

Ŝǘ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜȄǇƛǊŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘΦ 

Les administrateurs sont rééligibles. 

Nom, prénom, titre ou 

fonction

administrateur 

indépendant

année de 

nomination ou 

renouvellement

échéance du mandat
comité d'audit et 

des risques

comité des 

rémunérations et 

des nominations

Expériences 

apportées 

BASTIDE Guy, Président 

du conseil et Directeur 

Général 

NON 27/11/2015

2021 lors de l'AGO 

statuant sur les  

comptes au 30 juin 

2021

X X
expérience 

opérationnelle

BASTIDE Vincent 

administrateur 
NON 27/11/2015

2021 lors de l'AGO 

statuant sur les  

comptes au 30 juin 

2021

X X
expérience 

opérationnelle

BPIfrance 

investissement 

administrateur

NON 06/02/2019

2020 lors de l'AGO 

statuant sur les  

comptes au 30 juin 

2020

Membre Membre
expérience 

financière

BRANTHOMME 

Laurence 

administratrice

OUI 18/07/2019

2022 lors de l'AGO 

statuant sur les  

comptes au 30 juin 

2022

Présidente X
expérience 

financière

BRAVARD Dorothée 

administratrice
NON 30/11/2017

2020 lors de l'AGO 

statuant sur les  

comptes au 30 juin 

2020

X Membre
expérience 

opérationnelle

CHABERNAUD 

Véronique  

administratrice

OUI 18/07/2019

2022 lors de l'AGO 

statuant sur les  

comptes au 30 juin 

2022

X Présidente 
expérience 

opérationnelle

MARES Olivier 

administrateur
OUI 18/07/2019

2022 lors de l'AGO 

statuant sur les  

comptes au 30 juin 

2022

Membre X
expérience 

opérationnelle

VINCENT Claude 

administrateur 
NON 21/12/2017

2020 lors de l'AGO 

statuant sur les  

comptes au 30 juin 

2020

X X
expérience 

opérationnelle
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Le mandŀǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ aŀŘŀƳŜ 5ƻǊƻǘƘŞŜ .w!±!w5Σ ƴƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 

ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ .ǇƛŦǊŀƴŎŜ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŀǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞrale appelée à se prononcer 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ 

Lƭ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ 

de ces deux administrateurs pour une durée statutaire de trois ans dans les mêmes conditions que les 

précédentes nominations, à savoir le mandat ne donnera lieu à aucune rémunération et 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŀǳǊŀ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 

ŜȄǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 

Le mandat dŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŀǳŘŜ ±Lb/9b¢Σ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ 

Comité social et économique le 21 décembre 2017 pour une durée de trois ans arrive également à 

expiration ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ 

30 juin 2020. 

Conformément aux dispositions statutaires, le Comité sociale et économique désignera le 

représentant des salariés pour une nouvelle durée de trois ans. 

Présentation des administrateurs 

Guy BASTIDE (81 ans) (Président Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭύ est diplômé de 

ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŞ Ŝƴ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘΩƻŦŦƛŎƛƴŜΣ ƛƭ ŎǊŞŜ Ŝƴ мфтт ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .ŀǎǘƛŘŜ ƭŜ /ƻƴŦƻǊǘ 

Médical. Il participe dès la constitution de la Société à la création du syndicat professionnel regroupant 

les acteurs du maintien à domicile « Fédération des Prestataire de Santé à domicile » (« FEDEPSAD). Il 

ŀ ƻŎŎǳǇŞ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ C959t{!5 ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ 

a assumé la Présidence.  

Vincent BASTIDE (51 ans) (administrateur) Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƛƭ ŀ ƻŎŎǳǇŞ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŀƎŜƴŎŜΣ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ {ǳŘ-Est et de directeur 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ  

Dorothée BRAVARD (44 ans) (administratrice) est Directrice des divisions nutrition perfusion et 

stomathérapie-urologie-cicatrisation au sein du Groupe Bastide le Confort médical. Elle a intégré la 

société en 2004.  

 

 

Claude VINCENT (62 ans) (administrateur) occupe les fonctions de technicien référent en nutrition 

ǇŜǊŦǳǎƛƻƴΦ Lƭ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ мфуф ŎƻƳƳŜ ŀƎŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 

puis est devenu technicien référent en nutrition perfusion ; Son expérience métier en a fait un référent 

pour les pôles de prestations.  

Laurence BRANTHOMME (51 ans) (ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ) 

ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 

internationale, elle a occupé les postes de Directeur financier au sein de grands groupes. Elle est 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘΩ9¦w!½9hΦ 

Véronique CHABERNAUD (59 ans) (administratrice indépendante et Présidente du comité des 

nominations et des rémunérationsύΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘƛǇƭƾƳŞŜ Ŝƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9{{9/Σ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŞ 
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ƭΩŀǊǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŜƭƭŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 

dirigeant avant de créer sa société de conseils dans le domaine de la santé. 

Olivier MARES (43 ans), (administrateur indépendant), praticien et chirurgien hospitalier, il est 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ bƛƳŜǎΦ  Lƭ ŜȄŜǊŎŜ 

parallèlement des missions de conseils dans le domaine de la santé et occupe divers postes 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ  

Bpifrance Investissement (administrateur) représentée par Anne-Sophie HERELLE. Madame HERELLE 

est diplômée d'HEC Paris et de l'University of Michigan. Après avoir travaillé pour J.P. Morgan, elle est 

actuellement directrice Large Cap au sein de Bpifrance Investissement. 

Il est précisé que le Conseil a nommé comme censeur en date du 06 février 2019, la société IRDI 

SORIDEC GESTION. 

Le Conseil dans sa composition respecte les dispositions légales relatives à la représentativité 

équilibrée homme / femme au sein du dit Conseil. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŃƎŜΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

Vous trouverez en annexe au présent rapport les noms des administrateurs en fonction, les dates de 

ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎΣ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘǎ ŜȄŜǊŎŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƘƻǊǎ DǊƻǳǇŜΦ 

Les qualités que doivent requérir lΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

!ǳŎǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ : 

¶ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘŀƳƴŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦǊŀǳŘŜΣ  

¶ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛƭƭƛǘŜΣ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǎŞǉǳŜǎǘǊŜ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛƻn,  

¶ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ 

ou réglementaires y compris des organismes professionnels désignés), 

¶ ǘƻǳǘ ŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻn, 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞƳŜǘǘŜǳǊ ƻǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ŞƳŜǘǘŜǳǊΣ 

¶ ŘΩǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ƻǳ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƛƭƭƛǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ 

dernières années.  

Les règles légales et règlementaires relatives au cumul des mandats sont respectées par chaque 

administrateur. 

мΦоΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Le Président : 

¶ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ notamment 

Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

mission ; 

¶ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

convoqués et disposent des informations et documents nŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

leur mission. 
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[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 

et des rémunérations. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘΩǳƴ ŎŜƴǎŜǳǊΣ Lw5L {hwL59/ D9{¢Lhb Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ aonsieur Bertrand 

RELIGIEUX. 

мΦпΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

Le Président dirige les séances du Conseil dont le fonctionnement est régi par un règlement intérieur. 

Aux rendez-vous obligatoires du Conseil (arrêté des comptes ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭǎύ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ 

séances dont la tenue est justifiée par la marche de la société et des affaires. Le Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞǳƴƛ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭΩŜȄƛƎŜΦ 

1.4.1 Les réunions du Conseil et la participation aux séances 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǘǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǊŜƳƛǎŜ ŎƻƴǘǊŜ 

décharge ou par lettre recommandée avec accusé de réception, selon le délai prévu par le règlement 

intérieur. En pratique, le Président convoque le Conseil dans un délai de cinq jours minimum. 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǎƛȄ ŦƻƛǎΦ 

Le taux de participation des membres du conseil est de 94 %.  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ notamment pour mission : 

¶ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ; 

¶ [ΩŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ du Groupe; 

¶ [ΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ Şǘŀǘs ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ ŀƛnsi 

que des états semestriels arrêtés au 31 décembre ; 

¶ [ΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ; 

¶ [ΩŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŘŜ 

ōƻƴǎ ƻǳ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ; 

¶ [ΩŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛsation de tout investissement ou toute opération de croissance externe 

significative ; 

¶ [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘ 

de gestion, sections du document de référence ou autres rapports devant émaner du Conseil) ; 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

Les commissaires aux comptes sont régulièrement convoqués à toutes les séances du Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŜȄŀƳƛƴŜƴǘ ƻǳ ŀǊǊşǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ƻǳ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƭƻǎΣ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

du Conseil. 

Le Président veille à ce que les organes représentatifs du personnel soient régulièrement convoqués. 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƭƻǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƻǉǳŞǎ Ł 

toutes les réunions du Conseil. 
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1.4.2 Les comptes-rendus de séance 

Le procès-verbal de chaque réunion est établi par le secrétaire du Conseil nommé à chaque réunion, 

Ǉǳƛǎ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƳŜǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳƛǾŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

registre des procès-verbaux après signature Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ 

мΦпΦо [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

Le Conseil est informé par le ōƛŀƛǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

administratifs avant séance afin de pouvoir prendre les meilleures décisions. 

/ƘŀǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ǘƻǳǘ 

ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

1.4.4 Evaluation des travaux du Conseil 

¦ƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ŞƳŜǘ ǎŜǎ ŀǾƛǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

riǎǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 

Madame Dorothée BRAVARD, Bpifrance Investissement et Monsieur Jean-Noël CABANIS a vu sa 

composition modifiée en date du 18 juillet 2019. 

Ont été nommés au CoƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ aŀŘŀƳŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ .w!b¢Ihaa9 Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

Présidente en remplacement de Monsieur Jean-Noël CABANIS démissionnaire et Monsieur Olivier 

MARES. 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ŏƛƴǉ Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

Il a principalement examiné le contrôle interne et sa mise en oeuvre, les travaux des commissaires aux 

comptes, les projets de communiqués financiers, et la mise en place du reporting financier des filiales.  

Un Comité des nominations et des rémunérations existe et émet ses avis auprès du Conseil.  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-Noël CABANIS (Président), Madame 

Dorothée BRAVARD, Bpifrance Investissement a vu sa composition modifiée en date du 18 juillet 2019. 

A été nommée au Comité des nominations et des rémunérations Madame Véronique CHABERNAUD 

en qualité de Présidente en remplacement de Monsieur Jean-Noël CABANIS, démissionnaire. 

Le Comité des nominations et ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƭƻǎΦ 

La Direction a présenté au Comité des nominations et des rémunérations la politique de rémunération 

incitative à long terme des managers et de certaines catégories de collaborateurs. Le Comité a été 

ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ tŀŎǘŜ Řǳ нн Ƴŀƛ нлмф Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ нт 

novembre 2019 relatives à la rémunération des mandataires sociaux de sociétés cotées. 

1.4.5 Principes et règles en matière de rémunération et avantages en nature 

Ces informations sont présentées en partie 3 du présent rapport. 
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1.5 Restrictions éventuelles apportées aux pouvoirs du Directeur Général  

[Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ Dǳȅ .!{¢L59Σ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ƴŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

dΩŀǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ ƴƛ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭΦ 

мΦсΦ aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 

[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞŜǎ Ǉŀr 

Monsieur Guy BASTIDE. 

1.7 - Opérations sur titre réalisées par les dirigeants  

Au titre de cet exercice, ont été réalisées les transactions suivantes : 

¶ Guy BASTIDE :  acquisition de 1.351 actions 

¶ Vincent BASTIDE :  néant 

¶ Dorothée BRAVARD : néant 

¶ Claude VINCENT : néant  

¶ Bpifrance Investissement : néant  

¶ Laurence BRANTHOMME : néant 

¶ Véronique CHABERNAUD : néant  

¶ Olivier MARES : néant  

¶ Brigitte BASTIDE* :  néant 

¶ Jean-Noel CABANIS* : néant   

Ces informations ne concernent que les opérations intervenues ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ 

2020. 

*Démissionnaire juillet 2019 

2 ς /h59 59 Dh¦±9wb9a9b¢ 5Ω9b¢w9twL{9 

La société se réfère aux préconisations Middlenext, sous réserve des exclusions justifiées dans le 

ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φн25-37 du Code de Commerce. 

Ce code Middlenext est consultable sur le site internet 

www.middlenext.com/IMG/pdf/Code_de_gouvernance_site.pdf. La société dispose à son siège social 

ŘΩǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ 

organes de cette gouvernance. 

Le code de gouvernance auquel se réfèǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ aƛŘŘƭŜƴŜȄǘ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 

conformité avec ce code :  

 

 

 

 

https://bastidelcm-my.sharepoint.com/personal/mathieu_folin_bastide-medical_fr/Documents/Bureau/RFA/www.middlenext.com/IMG/pdf/Code_de_gouvernance_site.pdf
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[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Le Conseil constatŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳŘƛǘ /ƻƴǎŜƛƭΣ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŜǾƻƛǊǎ 

envers la société. 

Il existe un lien de parenté entre les administrateurs Guy BASTIDE et Brigitte BESSIERE (démissionnaire 

en juillet 2019) épouse BASTIDE qui sont époux. 

Il existe un lien de parenté entre les époux Guy et Brigitte BASTIDE (démissionnaire) administrateurs 

et leur fils, Monsieur Vincent BASTIDE, également administrateur. 

{ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛŜƴ ŘŜ 

parenté, de proximité ou salarial avec la société et ou ses dirigeants.  

A ce jour, Mesdames BRANTHOMME et CHABERNAUD et Monsieur Olivier MARES répondent aux 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ 

sont en étroite relation avec les différents services de la société. 

A ce titre, ils peuvent accéder à des informations de toute nature. 

 Auto Evaluation du conseil  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜǎ 

missions du Comité des Nominations et des Rémunérations. 

Celui-Ŏƛ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ 

ce point au code Middlenext. 

 

 

 

 

thèmes conformité

R1 Déontologie des membres du conseil dans le règlement et dans la charte

R2 conflit d'intérêt
pas de procédure formalisée mais examen au moment de la 

nomination 

R3 Composition du conseil - présence de membre indépendants conforme 

R4 Information des membres du conseil conforme

R5 Organisation des réunions du conseil et des comités conforme

R6 Mise en place des comités conforme

R7 Mise en place du règlement intérieur du conseil conforme (pas internet)

R8 Choix de  chaque administrateur conforme

R9 Durée des mandats des membres du conseil conforme 

R10 Rémunération de l'administrateur conforme

R11 Mise en place d'une évaluation des travaux du conseil coforme

R12 Relation avec les actionnaires conforme

R 13 Définition et transparance de la rémunération des dirigeants mandataires sociauxconforme sous réserves des mentions portées dans le RGE

R14 Préparation de la succession des dirigeants pas de plan formalisé

R15 Cumul contrat de travail et mandat social conforme 

R16 Indemnités de départ sans objet

R 17 Régimes de retraite supplémentaires sans objet

R18 Stock-options et attribution gratuite d'actions conforme 

R19 Revue des points de vigilance Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
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3 ς LES ELEMENTS DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-100 du Code de commerce dispose : 

« Dans les sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé, lorsqu'une 

assemblée générale a statué sur des principes et critères dans les conditions prévues aux articles L.225-

37-2 ou L.225-82-2, l'assemblée générale statue sur les éléments fixes, variables et exceptionnels 

composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de 

l'exercice antérieur par des résolutions distinctes pour le président du conseil d'administration ou du 

conseil de surveillance, le directeur général, les directeurs généraux délégués, ou pour le président du 

directoire et les autres membres du directoire ou le directeur général unique. » 

Le versement des éléments de rémunérations variables et exceptionnels est conditionné à 

ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ générale ordinaire des éléments de rémunération de la personne 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ннр-100 du code de commerce. 

[ΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

rémunération et à chaque renouvellement de mandat. 

Au cas particulier, la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux au titre de 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнл ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƭŜ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлмф Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ŘŞŎŜƳbre 2019. 

/ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩŁ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

autres salariés de la société et la situation financière de la société. 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ŀ ŦƛȄŞ Ł нллΦллл ŜǳǊƻǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 

rémunération (anciennement dénommée jetons de présence) pouvant être allouée aux 

administrateurs. 

Le Conseil fixe librement la répartition de cette somme allouée aux membres du conseil. Le Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ  

¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƛduité 

aux séances du Conseil et des Comités.    

!ǳŎǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƴΩŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎǘƻŎƪ ƻǇǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

оΦм ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнл  

Rémunération versée ou due à Monsieur Guy BASTIDE, Président et Directeur Général au titre de 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŀ 

rémunération de ce mandataire social ont été décidés par décision du Conseil le 30 octobre 2019 et 

ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƛȄŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ aƛŘŘƭŜƴŜȄǘ : 

¶ Exhaustivité : la détermination des rémunérations des mandataires dirigeants doit être 

exhaustive : partie fixe, partie variable (bonus), stock-options, actions gratuites, jetons de 

présence, conditions de retraite et avantages particuliers doivent être retenus dans 

ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΦ 
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¶ Équilibre entre les éléments de la rémunération : chaque élément de la rémunération doit être 

ƳƻǘƛǾŞ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

¶ Benchmark : cette rémunération doit être appréciée, dans la mesure du possible, dans le 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ de référence et proportionnée à la situation de la société, 

tout en prêtant attention à son effet inflationniste. 

¶ Cohérence : la rémunération du dirigeant mandataire social doit être déterminée en 

cohérence avec celle des autres dirigeants et des salariés ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

¶ Lisibilité des règles : les règles doivent être simples et transparentes ; les critères de 

performance utilisés pour établir la partie variable de la rémunération ou, le cas échéant, pour 

ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘƻƛǾent être en lien avec la performance de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ şǘǊŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŜǘΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

pérennes. Ils doivent être détaillés sans toutefois remettre en cause la confidentialité qui peut 

être justifiée pour certains éléments. 

¶ Mesure Υ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Řƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜǎ performances des dirigeants. 

¶ Transparence Υ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ζ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ η ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ 

et des avantages perçus par les dirigeants est effectuée conformément à la réglementation 

applicable. 

Cette rémunération est présentée pour avis au Comité des nominations et des rémunérations.  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŦƛȄŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜǇǳƛǎΦ  

Le Président Directeur général a perçu une rémunération en conformité avec la politique de 

rémunération approuvée paǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ  

RÉMUNÉRATION FIXE  

aƻƴǎƛŜǳǊ Dǳȅ .!{¢L59 ƴΩŀ ǇŜǊœǳ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Au cours de cet exercice, Monsieur Guy BASTIDE, en qualité de Directeur Général, a béƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ōǊǳǘŜ ŦƛȄŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мфнΦфлл ŜǳǊƻǎΦ 

RÉMUNÉRATION VARIABLE  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ Dǳȅ .!{¢L59Σ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ƴΩŀ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 

RÉMUNÉRATIONS EXCEPTIONNELLES  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ Dǳȅ .!{¢L59Σ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ƴΩŀ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

RÉMUNÉRATIONS DE LONG TERME  

Au cours de cet exercice, Monsieur Guy BASTIDE, en qualité de Président et 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ƴΩŀ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  

AVANTAGES  

aƻƴǎƛŜǳǊ Dǳȅ .!{¢L59 ƴΩŀ ǇŜǊœǳ ŀǳŎǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  
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Au cours de cet exercice, Monsieur Guy BASTIDE, en qualité de Directeur DŞƴŞǊŀƭΣ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ 

ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ όǾŞƘƛŎǳƭŜύ ŘŜ фΦфлфΣос ϵΦ 

INDEMNITÉ DE DÉPART  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 

INDEMNITÉ DE NON-CONCURRENCE 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƴ-concurrence 

ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞΦ 

ECARTS DE REMUNERATION ENTRE LE PRESIDENT ET DIRECTEUR GENERAL ET LES SALARIES 

Au titre de la loi Pacte du 22 mai 2019, est mentionné le niveau de rémunération du Président 

Directeur Général au regard : 

¶ de la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la société, 

autres que les mandataires sociaux (1); 

¶ de la rémunération médiane des salariés de la société sur une base équivalent temps plein 

autres que les mandataires sociaux  des mandataires sociaux (2). 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [нот-37-3-I-7 du code de commerce 

 Exercice 

clos au 

30 juin 

2016 

Ratio Exercice 

clos au 30 

juin 2017 

Ratio  Exercice 

clos 

30.06.2018 

Ratio Exercice 

clos au 30 

juin 2019 

Ratio Exercice clos 

30.06.2020 

Ratio 

(1) X X 28 311 7.35 28 444 8.36 нуΦпнл ϵ 4,78 нуΦпфр ϵ 7,12 

(2) X X 22 450 9.27 22 598  10.52 ннΦусс ϵ 5,94 ннΦтсо ϵ 8,91 

 

(X) données non accessibles 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [нот-37-3-I-7 du code de commerce 

 

En euros  30 juin 2016 30 juin 2017 30 juin 2018 30 juin 2019 30 juin 2020 

Masse 

salariale 

35 595 539 39 622 580  42 082 941 41 826 244  43 565 029 

Résultat 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

6 034 415 3 460 437 2 773 325 (3 344 168) 2 934 426 

Rémunératio

n moyenne 

autres que les 

dirigeants 

Donnée non 

accessible  

28.311 28.244 28.420 28.495 
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[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎŞŜ ƻǳ ŘǳŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ŀ ŦƛȄŞ Ł 200.000 euros le montant global par exercice de la 

rémunération (anciennement dénommée jetons de présence) pouvant être allouée aux 

administrateurs. 

Le Conseil fixe librement la répartition de cette somme allouée aux membres du conseil. Le Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛstration a décidé de la répartition de cette somme entre administrateurs.  

¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ 

aux séances du Conseil et des Comités.    

!ǳŎǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴΩŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎǘƻŎƪ ƻǇǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

Les informations relatives à la rémunération des mandataires sociaux figurent dans le tableau ci-

dessous  

[Ŝǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴΩŀȅŀƴǘ ǇŜǊœǳ ŀǳŎǳƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘion fixe et variable 

est sans objet. 

!ǳŎǳƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ 

demandée.  

La rémunération totale des mandataires sociaux a respecté la politique de rémunération en appliquant 

les principes de sa politique définis ci-dessus et contribue ainsi à la pérennité de la société et donc aux 

performances à long terme de la société.  

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŞŎŀǊǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛŜ ƻǳ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ 

rémunérations versées ou attribuées ont été conformes à la politique précédemment approuvée par 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 
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SYNTHESES DES REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX (1)  

 

Rémunérations 

brutes versées au 

titre de mandats 

sociaux exercés au 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

clos le 30 juin 2020 

(en euros) 

Total Fixe Variable Avantages Attribution 

de titres 

Rémunérati

ons des 

mandats 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊ

ateurs au 

titre de leur 

activité 

Rémunérati

on versées 

ou 

attribuées  

par une 

entreprise 

comprise 

dans le 

périmètre 

de 

consolidati

on 

Guy BASTIDE 202 809 192 900 X 9 909 X X X 

Dorothée 

BRAVARD(1) 

X X X X X X X 

Vincent BASTIDE (1) X X X X X X X 

Claude VINCENT(1) 

 

X X X X X X X 

Jean-Noël CABANIS* X X X X X X X 

Brigitte BASTIDE* X X X X X X X 

Bpifrance 

Investissement 

X X X X X X X 

Laurence 

BRANTHOMME 

X X X X X 37.500 X 

Véronique 

CHABERNAUD 

X X X X X 32.500 X 

Olivier MARES X X X X X 35.000 X 

 

(1) Rémunérations supportées directement par la ou les sociétés dans la(les)quelle(s) le mandat est 

exercé 

ϝŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
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Il est précisé que Monsieur Vincent Bastide, Directeur Général Adjoint, Madame Dorothée BRAVARD, 

directrice division nutrition perfusion diabète stomathérapie, et Monsieur Claude VINCENT, technicien 

ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩƻƴǘ ǇŜǊœǳ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻutefois précisé que ces personnes perçoivent des 

rémunérations au titre de leurs fonctions opérationnelles par les sociétés du Groupe qui ne sont pas 

mentionnées ici pour des raisons de confidentialité. 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ ǇǊƛǎ ŀǳŎǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭe compte des mandataires sociaux. 

[Ŝǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴΩŀȅŀƴǘ ǇŜǊœǳ ŀǳŎǳƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

est sans objet. 

!ǳŎǳƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜƳander 

ƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  

3.2. - tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ 

2021 : principes et critères de détermination des éléments composant la rémunération 

Principes de rémunération des mandataires sociaux exécutifs  

Si la politique de rémunération devait être modifiée, seraient soumis à une assemblée générale la 

description et l'explication de toutes les modifications substantielles, et la manière dont sont pris en 

compte les votes les plus récents des actionnaires sur la politique de rémunération et sur les 

informations mentionnées au I de l'article L. 225-37-3 et, le cas échéant, les avis exprimés lors de la 

dernière assemblée générale ; 

Les modalités d'application des dispositions de la politique de rémunération aux mandataires sociaux 

nouvellement nommés ou dont le mandat est renouvelé, dans l'attente, le cas échéant, de 

l'approbation par l'assemblée générale des modifications importantes de la politique de 

rémunération, mentionnée au II de l'article L. 225-37-2, seront identiques à celles pour les mandats 

en cours. 

Si le conseil d'administration est amené à prendre des mesures dérogeant à l'application de la 

politique de rémunération conformément au deuxième alinéa du III de l'article L. 225-37-2, les 

conditions procédurales en vertu desquelles ces dérogations appliquées sont ces mesures devront 

être soumis préalablement au Comité des nominations et des rémunérations. 

Elles devront impérativement respecter les principes de la politique de rémunération exposés ci-

dessus.  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ 

versées aux administrateurs par le Groupe au titre de leur fonction opérationnelle pour les raisons 

exposées de confidentialité. Sous cette réserve, le Conseil se conforme au code Middlenext.  

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ 

2021. 

RÉMUNÉRATION FIXE  

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

mais il perçoit une rémunération fixe brute annuelle de 192.900 euros au titre de son mandat de 

Directeur Général selon les critères exposés en préambule.  

 

 



67 
 

RÉMUNÉRATION VARIABLE  

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  

[Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛȄŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

[ΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭe est requise pour toute modification de ces éléments de 

rémunération et à chaque renouvellement de mandat. 

RÉMUNÉRATIONS EXCEPTIONNELLES  

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

RÉMUNÉRATIONS DE LONG TERME  

Le PǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  

AVANTAGES  

Le Président Directeur Général bénéficie des régimes de garanties collectives « frais de santé » et 

« incapacité, invalidité, décès » bénéficiant aux cadres salariés Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŘΩǳƴŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ όŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜύΦ  

INDEMNITÉ DE DÉPART  

!ǳŎǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ƴΩŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

INDEMNITÉ DE NON-CONCURRENCE 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƴ-concurrence. 

4 ς INFORMATIONS SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS VISES AUX ARTICLES L.225-22-1, L 

225-38 OU L.225-42-1 DU CODE DE COMMERCE 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǎǾƛǎés, 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ ƭƛǎǘŞǎ Ŏƛ-après : 

¶ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ {/L Ct{ LC{Σ 

¶ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ {/L Ct{ /h¦wbhbΣ 

¶ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭa SCI BASTIDE LES PORTES DE CAMARGUE, 

¶ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ {/L CaC /Ih[9¢Σ 

¶ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ {/L CaC [hb{Σ 

¶ wŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ {/L .!{¢L59 D![[!wD¦9{ [9 ahb¢¦9¦· Τ 

¶ Avenant à Bail entre la SA BASTIDE LE CONFORT MEDICAL et ses filiales et les SCI BASTIDE  

Ainsi que ceux et celles conclus au cours des exercices antérieurs et qui se sont poursuivis au cours de 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-40-1 du Code de commerce, le Conseil a ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩexamen des 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ 

au cours du dernier exercice.  Ces conventions ont été communiquées aux commissaires aux comptes 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ rapport spécial. 
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/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-4 du Code de commerce, le présent rapport mentionne, sauf 

ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 

conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, l'un des 

mandataires sociaux ou l'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure à 

10 % d'une société et, d'autre part, une autre société contrôlée par la première au sens de l'article L. 

233-3, à l'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues à des conditions 

normales ; 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ nature. 

Au titre de la loi n°2019-486 du 22 mai 2019, relative à la croissance et à la transformation des 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ 

portant sur des opérations courantes conclues à des conditions normales remplissent bien ces 

conditions. Cette évaluation devra se faire régulièrement.  

Au titre de cette nouvelle loi, le présent rapport doit décrire cette procédure. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

est courant et les conditions peuvent être considérées comme normales.  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǳȄ 

commerciaux qui auraient pu être considérées comme étant normale compte tenu de leur 

significativité et de nature qui pourraient être qualifiées de normales compte tenu du nombre 

important de baux conclus au sein du groupe. 

Toutefois, compte tenu de la jurisprudence en la matière, le Conseil juge préférable de soumettre ces 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘéressées à autorisation préalable du 

/ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ 

conventions réglementées. 

!ǳŎǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ les 

baux mais la jurisprudence actuelle incite le Conseil à les qualifier de conventions règlementées. 

Il est rappelé que les personnes intéressées directement et indirectement à ces conventions ne 

ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci. 

5 ς [9{ ah5![L¢9{ 59 t!w¢L/Lt!¢Lhb 59{ !/¢Lhbb!Lw9{ ! [Ω!{{9a.[99 D9b9w![E 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

dispositions légales et réglementaires. 

La Société tient son assemblée générale à son siège social. 

6 ς [9{ 9[9a9b¢{ {¦{/9t¢L.[9{ 5Ω!±hLw ¦b9 Lb/L59b/9 9b /!{ 5ΩhCCw9 t¦.[Lv¦9 όŀǊǘ [ннр-37-

5 du code de commerce) 

¶ La structure du capital de la société ; Elle est exposée en point 7 du présent rapport. Il existe 

des droits de vote double pour les actionnaires inscrits en compte nominatif depuis plus de 

deux ans.  

¶ Les restrictions statutaires à l'exercice des droits de vote et aux transferts d'actions ou les 

clauses des conventions portées à la connaissance de la société en application de l'article L. 

233-11 ; 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229221&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229221&dateTexte=&categorieLien=cid
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¶ Les participations directes ou indirectes dans le capital de la société dont elle a connaissance 

en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 ; Franchissement du seuil statutaire de 2% du capital 

Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ {! [! CLb!b/L9w9 59 [Ω9CHIQUIER en date du 08 juin 2020. 

¶ La liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de contrôle spéciaux et la description 

de ceux-ci ; Néant  

¶ Les mécanismes de contrôle prévus dans un éventuel système d'actionnariat du personnel, 

quand les droits de contrôle ne sont pas exercés par ce dernier ; Néant  

¶ Les accords entre actionnaires dont la société a connaissance et qui peuvent entraîner des 

restrictions au transfert d'actions et à l'exercice des droits de vote ; Néant  

¶ Les règles applicables à la nomination et au remplacement des membres du conseil 

d'administration ainsi qu'à la modification des statuts de la société ; Elles sont conformes aux 

règles légales et statutaires. 

¶ Les pouvoirs du conseil d'administration, en particulier en ce qui concerne l'émission ou le 

rachat d'actions ; Ils sont présentés en Ch IV partie générale, Ch III partie spéciale du rapport 

de gestion. 

¶ Les accords conclus par la société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de 

contrôle de la société, sauf si cette divulgation, hors les cas d'obligation légale de divulgation, 

porterait gravement atteinte à ses intérêts ; Néant  

¶ Les accords prévoyant des indemnités pour les membres du conseil d'administration ou les 

salariés, s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi 

prend fin en raison d'une offre publique d'achat ou d'échange. Néant  

7 ς STRUCTURE DU CAPITAL  

La Société est contrôlée par la société SIB qui regroupe la majeure partie des participations de 

membres de la famille Bastide. 

 

 Actions Droits de Votes 

Plus de 90 % X X 

de 66.66 % à 90 % X SIB  

de 50% à 66.66 % SIB X 

de 33.33 à 50% X  X 

de 25 à 33.33 % X X 

de 20 à 25 % X X 

de 15 à 20 % X X 

de 10 à 15 % X X 

de 5 à 10 % X X 

 

Au 30 juin 2020, SIB détenait 52,672 % du capital social et 67,714 % des droits de vote du capital. 

 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229200&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229244&dateTexte=&categorieLien=cid
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8 ς ¢!.[9!¦· 59{ 59[9D!¢Lhb{ /hb{9b¢L9{ !¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

уΦм 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 

capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes ou autres dont la capitalisation serait 

admise  

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

30 novembre 

2017 

26 mois 30 janvier 2020 

 

Au plus  

мΦлллΦллл ϵ 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 

usage de cette 

délégation 

 

уΦн 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜl de souscription des 

actionnaires.  

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

30 novembre 

2017 

26 mois 30 janvier 2020 

 

Au plus  

мΦлллΦллл ϵ 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 

usage de cette 

délégation 

 

уΦо 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǾŜŎ 

suppression de droit préférentiel de souscription par offre au public  

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

30 novembre 

2017 

26 mois 30 janvier 2020 

 

Au plus  

мΦлллΦллл ϵ 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 

usage de cette 

délégation 

 

уΦп 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǾŜŎ 

suppression de droit préférentiel de souscription par placement prive ǾƛǎŜ ŀǳ ƛƛ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φпмм-2 

du Code monétaire et financier  

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

30 novembre 

2017 

26 mois 30 janvier 2020 

 

Au plus  

мΦлллΦллл ϵ 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 

usage de cette 

délégation 
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8.5 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ 

souscription en cas de demandes excédentaires 

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

30 novembre 

2017 

26 mois 30 janvier 2020 

 

Dans la limite de 

мр҈ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 

initiale 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 

usage de cette 

délégation 

 

уΦс !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ social dans 

la limite de 10%, avec suppression de droit préférentiel de souscription, en vue de rémunérer des 

apports en nature de titres ou valeurs mobilières donnant accès au capital 

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

30 novembre 

2017 

26 mois 30 janvier 2020 

 

оолΦонсΣпл ϵ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 

usage de cette 

délégation 

 

уΦт 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φооон-18 et suivants du Code du travail avec 

suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers  

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

30 novembre 

2017 

26 mois 30 janvier 2020 

 

3% du capital 

social 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 

usage de cette 

délégation 

 

уΦу !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŜǘŜǊ ƻǳ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-209 du Code de commerce 

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

18 décembre 

2019  

18 mois 18 juin 2021  

 

Au plus 10% du 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Il a été fait usage 

de cette 

délégation  
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уΦф !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

rachetées de la Société dans le ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-209 du Code de commerce 

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

18 Décembre 

2019  

24 mois 18 décembre 

2021 

 

Au plus 10% du 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 

usage de cette 

délégation 

 

уΦмл !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ 

Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ƻǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ  

Date de 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

Durée 5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Montant Usage 

18 Décembre 

2019  

38 mois 18 février 2023 

 

Au plus 3 % du 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Il a été fait usage 

de cette 

délégation 

 

 

      Fait à Caissargues, le 27 octobre 2020 

      Monsieur Guy BASTIDE 

      tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
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Annexe : Tableau des mandats au 30 juin 2020 

 

Date de 1ère nomination et 

échéance du mandat 

 

Autres Fonctions et 

mandats exercés dans le 

groupe 

Autres mandats et fonctions exercés hors 

groupe 

 

Guy BASTIDE 

Novembre 2015/ 2021 

Président du Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ .ŀǎǘƛŘŜΣ 

Le Confort Médical SA 

 

Directeur Général 

 

 

 

 

 

Gérant de la : 

SCI BASTIDE GALLARGUES 

 

Gérant de la 

SCI BASTIDE 

 

Gérant de : 

¶ SCI BASTIDE 2 

¶ SCI BASTIDE 3 

¶ SCI BASTIDE 4 

 

Président de la SAS FINANCIERE BASTIDE 

Administrateur Délégué SA DORGE MEDIC 

 

Vincent BASTIDE 

Novembre 2015 ς 2021 

Administrateur de : 

¶ Bastide, Le Confort 

Médical SA 

 

 

 

{!w[ 5haΩ!Lw : gérant 

SA DORGE MEDIC : 

administrateur délégué 

Représentant permanent de 

Bastide le confort médical 

présidente de la SAS B2R 

Représentant permanent de 

Bastide le confort médical 

présidente de la SAS 

5ƻƳΩŀƛǊ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

BORDO2 MEDICAL : 

Administrateur et Président 

Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

CICADUM gérant 

 

SCI BASTIDE 1 : gérant 

SCI BASTIDE ANGERS: gérant 

SCI BASTIDE ARLES : gérant 

SCI ARS SUR MOSELLE : gérant 

SCI BASTIDE CAEN : gérant 

SCI BASTIDE CAISSARGUES : gérant 

SCI BASTIDE CHAPONNAY : gérant 

SCI BASTIDE CHATEAUROUX : gérant 

SCI BASTIDE CLERMONT-FERRAND : gérant 

SCI BASTIDE DIJON : gérant 

SCI BASTIDE DOL DE BRETAGNE : gérant 

SCI BASTIDE DUNKERQUE : gérant 
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SCI BASTIDE FENOUILLET : gérant 

SCI BASTIDE GARONS : gérant 

SCI BASTIDE LA FARLEDE : gérant 

SCI BASTIDE LES PORTES DE CAMARGUES : 

gérant 

SCI BASTIDE LIMONEST : gérant 

SCI BASTIDE MAUGUIO : gérant 

SCI BASTIDE METZ : gérant 

SCI BASTIDE MITRY MORY : gérant 

SCI BASTIDE MONTPELLIER GAROSUD : gérant 

SCI BASTIDE ORANGE : gérant 

SCI BASTIDE PISSY POVILLE : gérant 

SCI BASTIDE PISSY POVILLE II : gérant 

SCI BASTIDE RODEZ : gérant 

SCI BASTIDE SAINT CONTEST : gérant 

SCI BASTIDE SAINT CYR SUR LOIRE : gérant 

SCI BASTIDE SAINT-FONS : gérant 

SCI BASTIDE SOISSONS : gérant 

SCI TOULOUSE HARMONIES : gérant 

SCI BASTIDE TOULOUSE : gérant 

SCI BASTIDE TOURS : gérant 

SCI BASTIDE VALENCE : gérant 

SCI BASTIDE VILLABE : gérant 

SAS BASTIDE MANAGEMENT : Président 

SCI BASTIDE LA FARLEDE : gérant 

SARL INVESTISSEMENT et DEVELOPPEMENT : 

Gérant 

SNC V1 : gérant 

SNC C1 : gérant 

SAS FINANCIERE BGV : Président 

SAS FONCIERE ET DEVELOPPEMENT : Président 
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Dorothée BRAVARD 

Novembre 2017 ς 2020 

Administrateur de : 

¶ Bastide, Le Confort  

Médical SA 

 

Directrice division nutrition 

perfusion stomathérapie 

 

Néant 

 

Claude VINCENT 

Décembre 2017/2020 

Administrateur de 

¶ Bastide, Le Confort  

Médical SA 

 

Référent technicien 

nutrition perfusion 

Néant 

Bpifrance Investissement 

représentée par Anne-

Sophie HERELLE 

Février 2019/juin 2020 

 

Administrateur de 

¶ Bastide, Le Confort  

Médical SA 

 

 

Néant 

Représentante permanente de Bpifrance au 

sein du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ b9·!b{ {! 

Représentante permanente de Bpifrance au 

ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  ŘŜ ¢h¢![ 

EREN SA 

Représentante permanente de Bpifrance au 

ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ D![L[9h 

GLOBAL EDUCATION 

Représentante permanente de Bpifrance au 

sein du conseil stratégique de NGE SAS 

Représentante permanente de Bpifrance en 

qualité de Censeur au sein du Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /a! /Da 

Laurence BRANTHOMME 

Juillet 2019/2022 

Administrateur de : 

¶ Bastide, Le Confort 

Médical SA 

 

 

Néant 

 

 

Néant 

Véronique CHABERNAUD 

Juillet 2019/2022 

Administrateur de : 

¶ Bastide, Le Confort 

Médical SA 

 

 

Néant 

CREER LA VITALITE : Présidente 

INNATE PHARMA 

Membre du conseil de surveillance 

Présidente du Comité des nominations et des 

rémunérations 
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Olivier MARES 

Juillet 2019/2022 

Administrateur de : 

¶ Bastide, Le Confort 

Médical SA 

 

Néant 

Néant 

 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Se référer au rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux (P.156) 
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V - ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ET RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES 

COMPTES CONSOLIDES  

Etat de la situation financière consolidée 

 

* Le Groupe a appliqué la norme IFRS 16 pour la première fois au мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

rétrospective simplifiée. Selon cette approche, les informations comparatives ne sont pas retraitées et 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

accumulés au 1er juillet 2019. Voir la note 2.1.1 

ACTIF (en milliers dôeuros)Notes 30/06/2020 30/06/2019

Actifs non courants 334 110  272 709  

Goodwill 6.1 150 356  148 521  

Droits d'utilisation des actifs loués 6.2 59 800  0  

Autres actifs incorporels 6.2 7 616  7 463  

Actifs corporels 6.3 108 388  109 670  

Titres mis en équivalence 6.4 -21  675  

Autres actifs financiers non courants 6.5.1 5 005  5 028  

Actifs d'impôts différés 6.17 2 966  1 352  

Actifs courants 171 888  122 956  

Stocks et en cours 6.6 54 823  31 214  

Clients et comptes rattachés 6.6 49 628  51 830  

Autres créances 6.6 29 778  15 204  

Autres actifs courants 6.6 2 237  3 363  

Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.7 35 422  21 345  

TOTAL ACTIF 505 998  395 665  

PASSIF (en milliers dôeuros) Notes 30/06/2020 30/06/2019

Capital 3 307  3 305  

Primes liées au capital 9 466  8 637  

Autres réserves 0  0  

Résultats accumulés 62 894  51 506  

Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la Société 6.8 75 667  63 448  

Participations ne donnant pas le contrôle 3 952  2 990  

Total des capitaux propres 6.8 79 619  66 438  

Passifs non courants 283 479 203 001

Emprunts obligataires 6.10 49 577  49 577  

Emprunts et dettes financières non courants 6.10 181 835  145 748  

Obligations locatives non courantes 6.10.5 46 578  0  

Provisions non courantes 6.9 614  463  

Passfis d'impôts différés 6.17 1 600  0  

Autres passifs non courants 6.11 3 274  7 213  

Passifs courants 142 901 126 226

Emprunts et concours bancaires courants 6.10 14 712  18 126  

Obligations locatives courantes 6.10.5 13 586  0  

Provisions courantes 6.9 771  733  

Fournisseurs et comptes rattachés 6.11 58 337  48 938  

Autres passifs courants 6.11 55 494  58 429  

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 505 998  395 665  
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Compte de résultat consolidé 

 

 

ϝ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

rétrospective simplifiée. Selon cette approche, les informations comparatives ne sont pas retraitées et 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

accumulés au 1er juillet 2019. Voir la note 2.1.1 

En milliers dôeuros Notes Au 30 juin 2020 Au 30 juin 2019

Chiffre dôaffaires 6.13.1 382 706 335 730

Autres produits de lôactivit® 0 0

Achats consommés -131 096 -114 941

Charges externes -63 938 -59 859

Charges de personnel -106 247 -95 714

Impôts et taxes -2 845 -2 997

Dotations aux amortissements -47 697 -36 160

(Dotations) Reprises aux d®pr®ciations dôactifs et aux provisions 

pour risques et charges
-931 1 024

Autres produits opérationnels courants 3 202 2 672

Autres charges opérationnelles courantes -394 -1 336

Résultat opérationnel courant 32 762 28 419

Ajustement de la juste valeur des compléments de prix -197

Autres produits opérationnels non courants 6.14 2 149 1 883

Autres charges opérationnelles non courantes 6.14 -5 520 -11 327

Résultat opérationnel 29 194 18 975

Quote-part de résultat net des sociétés mises en équivalence 6.4 0 -61

Résultat opérationnel après quote-part de résultat net dans les 

entités mises en équivalence 29 194 18 914

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 2 0

Co¾t de lôendettement financier brut -7 887 -7 413

Co¾t de lôendettement financier net6.15 -7 885 -7 413

Autres produits et charges financiers 6.16 -1 026 -206

Résultat avant impôt 20 282 11 295

Impôt sur le résultat 6.17 -7 670 -4 911

Résultat net des activités poursuivies 12 612 6 384

Résultat net des activités non poursuivies 0 -1 293

Résultat net 12 612 5 091

Dont:

- Part des propriétaires de la Société 11 600 4 568

- Part des participations ne donnant pas le contrôle 1 012 523

Résultat net attribuable aux propriétaires de la société mère par 

action

Non dilué (en euros) (*) 6.19 1,58 0,62

Dilué (en euros) (**) 6.19 1,58 0,62

(*) calcul® au titre des diff®rentes p®riodes sur le nombre dôactions existant :7 346 611 7 319 802

7 354 911 7 325 002(**) calcul® au titre des diff®rentes p®riodes sur le nombre dôactions existant et potentiel :
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** En application de la norme IFRS 15, le groupe a reclassé en 2019 - 2020 des charges courantes en 

Ƴƻƛƴǎ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ -пΦр Ƴϵ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ /Ŝ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩ9.L¢5!Σ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ 

résultat net du groupe. 

Etat consolidé du résultat global 

 

ϝ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

rétrospective simplifiée. Selon cette approche, les informations comparatives ne sont pas retraitées et 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

accumulés au 1er juillet 2019. Voir la note 2.1.1 

  

En milliers dôeuros Notes au 30 juin 2020 au 30 juin 2019

Résultat net consolidé de la période 12 612 5 091

Ecarts actuariels sur engagements de retraite 0 0

Impôts 0 0

Eléments du résultat global non recyclables en résultat net 0 0

Ajustements de valeur sur actifs financiers disponibles à la vente 0 0

Variation de juste valeur des instruments financiers de couverture
114 -25

Ecarts de conversion 0 0

Impôts -32 7

Autres éléments du résultat global recyclables en résultat net 82 -18

Total des autres éléments du résultat global 82 -18

Résultat global de la période 12 694 5 073

Dont:

- Part des propriétaires de la Société 11 682 4 550

- Part des participations ne donnant pas le contrôle 1 012 523
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Etat consolidé des flux de trésorerie 

 

* Le Groupe a appliqué la norme IFRS 16 pour la première fois au мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

rétrospective simplifiée. Selon cette approche, les informations comparatives ne sont pas retraitées et 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

accumulés au 1er juillet 2019. Voir la note 2.1.1 

 

 

En milliers dôeuros Notes Au 30 juin 2020 Au 30 juin 2019

Résultat net consolidé 12 612 5 091

Dotations nettes aux amortissements et provisions 32 604 37 290

Dotations aux amortissements des droits d'utilisation des actifs loué (IFRS 16) 14 720 0

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur -415 456

Charges et produits calculés aux stocks-options et assimilés 264 0

Autres produits et charges calculés -1 822

Plus et moins-values de cession 1 204 -525

Profits et pertes de dilution 0 0

Quote-part de résultat liés aux sociétés mises en équivalence 0 61

Dividendes sur entités non consolidés -38 0

Capacité d'autofinancement après coût de l'endettement financier net et impôt 60 951 43 195

Coût de l'endettement financier net 7 747 6 981

Charge d'impôt (y compris impôts différés) 7 701 3 148

Capacité d'autofinancement avant coût de l'endettement financier net et impôt 76 399 53 324

Impôt versé -6 668 -2 165

Variation du BFR lié à l'activité -22 456 9 856

Autres flux liés aux activités opérationnelles 50 0

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 47 326 61 015

Incidence des variations de périmètre -12 510 -18 338

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -39 788 -34 368

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 798 1 597

Acquisition d'actifs financiers 1 20

Cession d'actifs financiers 289 0

Variation des prêts et avances consentis 187 -405

Dividendes reçus sur titres non consolidés 38 -62

Autres flux liés aux opérations d'investissement 95 0

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -50 890 -51 556

Versement des actionnaires de la société mère lors d'augmentation de capital 0 0

Versement des minoritaires lors d'augmentation de capital 373 0

Cession (acquisition) nette d'actions propres 62 -262

Dividendes versés -69 -2 004

Emission d'emprunts 47 867 1 500

Remboursement d'emprunts (y compris contrats de location financement) -6 799 -14 324

Remboursement des obligations locatives ( IFRS 16) -14 917 0

Intérêts financiers nets versés -7 755 -6 981

Autres flux liés aux opérations de financement -278 0

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 18 486 -22 071

Incidence des variations des cours des devises -236 -72

Variation de la trésorerie nette 14 685 -12 684

Trésorerie d'ouverture 15 759 28 443

Trésorerie de clôture 30 444 15 759

Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.7 35 422 21 345

Trésorerie passive 6.7 -4 978 -5 586
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Etat de variation des capitaux propres 

 

 

ϝ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

rétrospective simplifiée. Selon cette approche, les informations comparatives ne sont pas retraitées et 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

accumulés au 1er juillet 2019 en autres variations.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En milliers dôeurosCapital
Primes liées 

au capital

Titres dôauto- 

contrôle

Réserves de 

consolidation

Résultats 

accumulés

Total attribuables aux  

actionnaires de la 

société-mère

Participations 

ne donnant pas 

le contrôle

Total des 

capitaux 

propres

Montant au 30 juin 2018 3 303 9 336 -404 0 54 451 66 686 2 542 69 228

Résultat de la période 4 568 4 568 523 5 091

Autres éléments du résultat global -18 -18 -18

Résultat global consolidé 0 0 0 0 4 550 4 550 523 5 073

Augmentation de capital 2 126 0 128 128

Dividendes versés -1 909 -1 909 -95 -2 004

Variation de périmètre -3 184 -3 184 -3 184

Variation autocontrôle -101 -101 -101

Ecart de conversion 159 159 5 164

Autres variations -2 720 -2 720 15 -2 705

Total des transactions avec les 

actionnaires
2 126 -101 -161 -7 654 -7 788 -75 -7 863

Montant au 30 juin 2019 3 305 9 462 -505 -161 51 347 63 448 2 990 66 438

Résultat de la période 11 598 11 598 1 012 12 610

Autres éléments du résultat global 82 82 82

Résultat global consolidé 0 0 0 0 11 680 11 680 1 012 12 692

Augmentation de capital 2 4 0 5 362 367

Dividendes versés 0 -69 -69

Variations de périmètre 40 40 40

Variation autocontrôle -65 -65 -65

Ecart de conversion 328 328 -7 321

Autres variations 161 69 230 -336 -106

Total des transactions avec les 

actionnaires
2 4 -65 161 437 538 -50 488

Montant au 30 juin 2020 3 307 9 466 -570 0 63 464 75 667 3 952 79 619
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Notes annexes 

Les états financiers consolidés du Groupe Bastide Le Confort Médical (ci-après « le groupe »), au 30 

juin нлнлΣ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .ŀǎǘƛŘŜ [Ŝ 

/ƻƴŦƻǊǘ aŞŘƛŎŀƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ нт ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ /Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 

des actionnaires de la même société lors de leur Assemblée Générale, qui se tiendra le 8 décembre 

2020. 

[Ŝǎ ƴƻǘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ 

2020.  

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

La société Bastide Le Confort Médical, dont le siège est sis au 12 Avenue de la Dame 30 132 

CAISSARGUES en France, est une Société Anonyme cotée sur le compartiment B du marché Euronext 

Paris sous le code ISIN FR0000035370. Elle est spécialisée dans les prestations de soins à domicile à 

destination des personnes âgées, malades et handicapées. 

1. Base de préparation des états financiers consolidés 

En application du règlement n°1606/2002 du 19 juillet 2002 modifié par le règlement européen 

n°297/2008 du 11 mars 2008, les états financiers consolidés du Groupe au 30 juin 2020 sont préparés 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎύ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ /Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ 

http://eur -lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32008R1126 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ LCw{ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ 

conformément à la norme IAS 8 « PrincƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ 

ŜǊǊŜǳǊǎ ηΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ƻǳ 

liées et au cadre conceptuel IFRS. 

Les présents états financiers du Groupe sont les premiers à prendre en compte la norme IFRS 16. Les 

changements de méthodes comptables ayant eu des effets significatifs sont décrits à la note 2.1 

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de la société Bastide Le Confort 

Médical (ci-après « la soŎƛŞǘŞ ƳŝǊŜ ηύΣ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ όŎƛ-après « les filiales ») et celles 

pour lesquelles elle exerce une influence notable. Les états financiers des filiales sont préparés sur la 

même période de référence que ceux de la société mère, à savoir du 1er juillet 2019 au 30 juin 2020, 

et sur la base de méthodes comptables homogènes. 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎŀǳŦ ƳŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 

 

  

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32008R1126
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2. Nouvelles normes et interprétations 

Les méthodes et règles comptables sont décrites de façon détaillée dans la Note 4. Principes et 

ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ Lƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 

compter du 1er janvier 2019. 

2.1.  bƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф  

2.1.1. IFRS 16 contrats de location 

[Ŝ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ ƭΩL!{. ŀ ǇǳōƭƛŞ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс « Contrats de location ». IFRS 16 remplace la norme 

IAS 17 et ses trois interprétations IFRIC 4, SIC 15 et SIC 27. 

Cette nouvelle norme, entrée en vigueur pour les exercices ouverts à partir du 1er janvier 2019, impose 

ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ όƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎƛŦ όŘŜǘǘŜ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎύ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 

des loyers inévitables actualisés.  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

rétrospective simplifiée. Selon cette approche, les informations comparatives ne sont pas retraitées et 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

non distribués au 1er juillet 2019. 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ 16 a amené le Groupe à mettre à jour ses 

principes comptables relatifs aux contrats de location.  Ces principes sont détaillés ci-après, étant 

précisé que la majorité des contrats de location conclus par le Groupe concerne des immeubles 

commerciaux ou de bureaux, des véhicules de tourisme et utilitaires et divers matériels pour lesquels 

le groupe est preneur.  

¶ Comptabilisation en tant que preneur  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜǘǘŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 

contrats, à ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ǾŀƭŜǳǊ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł р YǳǎŘύ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ 

courte durée (12 mois ou moins).  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘŞƴƻƳōǊŜ м улф ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩLCw{ мс Řƻƴǘ мфн ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

immobiliers, le reste étant quasi exclusivement constitué de contrats de locations de véhicules.  

Les paiements au titre de ces contrats non reconnus au bilan sont comptabilisés en charges 

opérationnelles de façon linéaire sur la durée du contrat.  

Pour déterminer la durée de location à prendre en compte pour chaque contrat, une double approche 

a été retenue :  Contractuelle (détermination de la durée exécutoire des contrats) et durée de location 

fondée sur des critères économiques et commerciaux. 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎŜǎǎŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ne confère plus aucun droit exécutoire, ce qui se produit lorsque 

ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƴŜǳǊ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ Şǘŀƴǘ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ 

Au sein de cette durée exécutoire, la durée de location retenue peut être limitée par la prise en 

compte, ou non, des options de sortie anticipée des contrats de location en fonction de critères 

économiques relatifs aux actifs loués afin de déterminer de manière globale la durée raisonnablement 

certaine de location pour chaque contrat. 
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[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ 

de sortie anticipée des baux des agences commerciales sont la qualité des emplacements, le caractère 

ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎe ainsi que sa profitabilité.  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭΩLCwL/ L/ Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ 

La durée exécutoire des baux commerciaux de type 3 / 6 / 9 est de 9 ans. Une analyse est en cours 

ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩƛncidence de cette décision sur les comptes.  

tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩLCw{ мсΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ 

ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎΣ ŀǇǊŝǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

connues.  

!ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŦǳǘǳǊǎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 

ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ŀƧǳǎǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 

à chaque entité du Groupe.  

Les paiements des loyers intervenant de façon étalée sur la durée du contrat, le Groupe applique un 

ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎΦ  

Ainsi, à la date de première application, la maturité des taux retenue dépend de la durée restante 

entre le 1er juillet 2лмф Ŝǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

[Ŝǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜȄŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƴƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŦƛȄŜǎ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎΩŀǘǘŜƴŘ Ł ǇŀȅŜǊ ŀǳ 

bailleur sur la durée probable du contrat  

Après le début du contrat de location, la dette au titre des loyers futurs est diminuée du montant des 

paiements effectués au titre des loyers et augmentée des intérêts.  

La dette est réévaluée, le cas échéant, pour refléter une nouvelle appréciation ou une modification 

des loyers futurs.  

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞ Ł ǎƻƴ ŎƻǶǘΣ Ŝǎǘ ŀƳƻǊǘƛ ƭƛƴŞŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ  

Le groǳǇŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜΦ tƻǳǊ 

mémoire, les agencements sont amortis sur leur durée de vie économique limitée à la durée du contrat 

de location déterminée selon IFRS 16. 

¶ Comptabilisation en tant que Bailleur   

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 16 au regard de ses activités de location en tant que bailleur de 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇƭƛǉǳŀƛǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ мт 

précédemment. 

Les contrats concernés par la norme IFRS 16 sont autant les contrats souscrits avec les clients 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ό. ǘƻ .ύ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ό. ǘƻ /ύΦ  

o Les contrats B to B prévoit la mise à disposition par le groupe Bastide Le Confort 

aŞŘƛŎŀƭ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇŀǘƛŜƴǘ Ŝƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όƭƛǘǎ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞǎΣ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎΣ ǎƻǳƭŝǾŜ ƳŀƭŀŘŜΧύΦ 

Ces contrats prévoient que le groupe assure la maintenance ainsi que les services 

associés à la mise à disposition des dispositifs médicaux. Les contrats avec les 

établissements de santé sont souscrits pour des périodes de 12 mois renouvelées par 
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tacite reconduction. La période exécutoire des contrats est considérée comme la 

durée raisonnablement certaine pendant laquelle le client conserve les actifs au sein 

de son établissement.  

o Les contrats B to C concernent le traitement des patients dans le cadre des activités 

de « Prestataire de Santé à Domicile » exercée par le groupe. Ces patients bénéficient 

ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

médical. Ces contrats incluent une offre de soins assurant au patient une prise en 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǎŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ όƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řes 

dispositifs, fourniture de consommables, suivi et accompagnement des patients tout 

ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΧύΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ t{!5 ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀǇǊŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ . ǘƻ / ǎƻƴǘ ǊŞǇǳǘŞǎ 

souscrits sur la durée de la prescription médicale considérée comme la période 

ŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƛƴ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

maladie.  

o Les contrats souscrits par notre filiale Baywater exerçant son activité de prestataire de 

santé au Royaume-Uni concernent le traitement de patients traités pour de 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ . ǘƻ / ŦǊŀƴœŀƛǎΣ 

ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

médical (ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǳǊ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜύΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

de soins fournies par notre filiale Baywater sont prises en charge par le National Health 

Services (système de santé publique au Royaume-Uni). Baywater a conclu des contrats 

avec le NHS octroyés par région pour une durée de 7 ans (extensible à 10 ans) à un 

tarif fixé par région.  

/Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦΣ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 

norme IFRS 16 puisque le matériel médical mis à la disposition des clients est exclusivement dédié à 

un client pendant la durée du contrat.  

[Ŝ ǊŜǾŜƴǳ ǘƛǊŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс Ŝƴ ŘŜǳȄ 

composantes : 

o ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ζ location » défini pour la part de revenu issu de la mise à 

disposition des actifs et des services non distincts de la prestation de location ; 

o ƭŀ ǇŀǊǘ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ 

de la « location » entrent dans les dispositions de la norme IFRS 15 (suivi du 

patient/observance, maintenance, nettoyage/désinfection). 

Les contrats sont classés en location simple ou en location-financement.  

Les contrats à classer en location-financement sont ceux :  

o portant sur des équipements en fin de vie économique mis en location pour la quasi-

totalité de leur durée de vie résiduelle, et 

o dont la valeur actualisée des paiements locatifs fixes s'élève à la quasi-totalité de la 

juste valeur de l'actif loué. 

Dans le cadre de ses activités, les dispositifs médicaux pour lesquels les critères de la location-

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƻǇŜ ŘΩLCw{ мс ǎƻƴǘ Υ  

o les lits médicalisés mis à disposition de collectivité (B to B) qui entrent dans leurs trois 

dernières années de location ; 
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o les fauteuils roulants mis à disposition de collectivité (B to B) qui entrent dans leur 

dernière année de location ; 

o les ventilateurs et les pompes à insuline en activité PSAD qui entrent, respectivement, 

dans leur dernière année ou 6 derniers mois de location ; 

o les concentrateurs à oxygène pour la partie des activités exercées par la filiale 

Baywater au Royaume-Uni entrant dans leur 6 derniers mois de location. 

Les autres actifs utilisés par le groupe dans le cadre de ses activités ne répondent pas aux conditions 

de la location-ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǊŀǇƛŘŜΦ  

! ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŀǇƴŞŜ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ 

variables sont considérés comme ne transférant pas la quasi-totalité des risques et avantages au 

patient ainsi les critères de la location-ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊΦ    

Impact de la première application de la norme IFRS 16 sur les comptes consolidés du groupe : 

Les effets de la transition sont résumés ci-dessous :  

¶ En tant que preneur  

La majorité des contrats de location conclus par le groupe étaient analysés sous IAS 17 comme des 

contrats de location simple dans lesquels le groupe était le preneur.  

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳ ōƛƭŀƴ ǳƴŜ ŘŜǘǘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ 

ŦǳǘǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ŀŎǘƛŦ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΦ  

La norme IFRS 16 a également entrainé les changements de présentation suivants :  

o !ǳ ōƛƭŀƴ Υ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 

la dette locative long terme et la dette locative court terme ;  

o Au compte de résultat : la charge de loyer précédemment présentée au sein du 

Résultat opérationnel est désormais présentée en partie en Dotations aux 

amortissements (au sein du Résultat Opérationnel) et en partie en Charges financières.  

o Dans le tableau des flux de trésorerie : le paiement des loyers précédemment présenté 

au sein des Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles est désormais présenté 

en Flux de trésorerie liés aux activités de financement pour le montant affecté au 

remboursement de la dette locative.  

Le groupe a choisi la méthode rétrospective simplifiée pour la première application de la norme avec 

Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞƎŀƭ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜΦ  

Les montants précédemment comptabilisés dans les états financiers au titre des contrats de location-

financement selon IAS 17 ont été maintenus inchangés. Ils ont été reclassés de la rubrique 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ 5Ǌƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  

[ŀ ŘŜǘǘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ŀ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ мΦ18 % à 2.14 %. 

Par ailleurs, le groupe a appliqué les simplifications suivantes offertes par la norme IFRS 16 en date de 

transition :  
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o Les contrats de location arrivant à leur terme entre le 1er juillet 2019 et le 30 juin 2020 

ont été considérés comme des ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ŦƭƻǘǘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Τ  

o [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Τ  

o [ŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ L!{ ос ; 

o 9ƴŦƛƴΣ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ǎŜƭƻƴ L!{ мт Ŝǘ LCwL/ п όŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴΩƻƴǘ 

Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ Lƭ ǎΩŜƴǎǳƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘΩLCw{ мс ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŞǎ 

à partir du 1er juillet 2019. 

 

¶ En tant que Bailleur 

Les dispositions introduites par la norme IFRS 16 côté bailleur applicables pour le groupe au 1er juillet 

2019, date de transition, sont identiques à celles de la norme IAS 17. Nous rappelons ci-dessous le 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŀǳ 

paragraphe ci-dessus. 

Les contrats de location-ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

simple.  

Au bilan  

¶ Contrats de location-financement 

o 5ŞŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǎƻǳǎ-jacent 

o A la date de commencement du contrat, comptabilisation ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ 

contrat de location- financement 

¶ Contrats de location simple 

o aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǎƻǳǎ-jacent et présentation au bilan selon la nature de l'actif 

Au compte de résultat  

¶ Pour les contrats de location-financement 

o /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł млл҈ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ 

au moment du passage en location-financement 

o {ƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ł ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ-

financement sur la ligne « /ƻǶǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘandises vendues »  

¶ Pour les contrats de location simple 

o Comptabilisation des revenus locatifs sur la durée de location de façon linéaire 

o /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǎƻǳǎ-jacent (notamment 

ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ 
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Impact sur le bilan consolidé à la date de transition : 

 

¶ En tant que Preneur  

 

[ΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǎǘ ƴƻƴ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ όмм Yϵύ  

 

Impact sur les comptes consolidés de la période :  

 

 

Le retraitement IFRS 16 sur les comptes consolidés de la période comprend également les contrats de 

location-financement retraités précédemment selon la norme IAS 17. 

2.1.2. IFRIC 23 ς Incertitudes relative aux traitements fiscaux  

[ΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ LCwL/ но όLƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŦƛǎŎŀǳȄύ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł 

compter du 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΦ !ǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

significatif sur les comptes, ainsi que sur la présentation des états financiers. 

2.2.  !ǳǘǊŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ 

et ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Υ 

¶ Amendements à IFRS 9 : Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation 

négative 

¶ Amendements à IAS 28 : Intérêts à long terme dans des entreprises associées et des 

coentreprises 

¶ !ƳŜƴŘŜƳŜƴǘ Ł L!{ мф Υ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ 

¶ Améliorations annuelles des IFRS Cycle 2015-2017 : amendements à IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 et 

IAS 23. 

 

! ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩimpact significatif sur les états 

financiers consolidés du Groupe au 30 juin 2020. 

 

 

Reclassement Reconnaissance initiale

Actifs corporels 110 482 -6 965 103 517

Droits d'utilisation 6 965 52 048 59 013

Emprunts à court terme et à long terme 166 018 -6 954 159 064

Dette locative court terme et long terme 6 954 52 059 59 013

Impact de la 1ère application de la norme IFRS 16
En milliers dôeuros

30 juin 2018 publié 

(IAS 17)

1er  juillet 2019 (IFRS 

16)

30/06/2020 Impact IFRS 16 30/06/2020

(Publié) (Hors IFRS 16)

Résultat opérationnel courant 32 762 604 32 158

Co¾t de lôendettement financier net-7 885 -1 057 -6 828

Résultat avant impôt 20 282 -453 20 735

Endettement financier net  270 866 60 164 210 702

Capacité d'autofinancement avant coût de 

l'endettement financier net et impôt 76 399
14 720 61 679

En milliers dôeuros



92 
 

3. ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ 

 

Le Groupe peut être amené à procéder à des estimations et à retenir des hypothèses qui affectent la 

valeur comptable des élémenǘǎ ŘΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦ ƭŀǘŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŞŜƭǎ ŦǳǘǳǊǎ ǎƻƴǘ 

susceptibles de diverger sensiblement par rapport à ces estimations. 

Les estimations et les hypothèses sous-ƧŀŎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ōŀǎŜ 

Ł ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴt être obtenues 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

estimées. 

Les estimations et les hypothèses sous-ƧŀŎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŜȄŀƳƛƴŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭ 

ƴΩŀŦŦŜŎǘŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎƻƴǘ : 

¶ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ des 

amortissements : ces estimations sont décrites dans la note 4.3.4 des principes et méthodes 

comptables ; 

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ пΦоΦмΣ пΦп Ŝǘ сΦм ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ goodwill. Les estimations et hypothèses 

ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ 

ŀŎǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

hypothèses de flux futurs de trésoǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ; 

¶ Les estimations et hypothèses concernant les tests de dépréciation des actifs qui sont décrites 

dans le paragraphe 6.1.3 des principes et méthodes comptables. 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ ŎŜǳȄ-ci sont essentiellement déterminés à partir de 

multiples usuels de transaction applicables au secteur et alternativement de projections actualisées 

ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

retenu est le coût moyen pondéré du capital incluant une prime de risque. Ces tests sont réalisés au 

minimum une fois par an à la date de clôture des comptes consolidés du Groupe. Un test 

complémentaire peut être réalisé si des évènements ou circonstances particulières indiquent une 

perte de valeur potentielle. 

¶ [ΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŎƘŀǊƎŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ сΦф Ŝǘ сΦнн ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

constituées par le groupe. Dans la détermination de ces provisions, la direction du groupe a 

pris en compte la meilleure estimation de ces engagements. 

¶ [ΩŜǎǘƛƳation de la juste valeur des compléments de prix et ses variations subséquentes. 

¶ La catégorisation des contrats actifs entre location simple et location-financement et 

ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ сΦмлΦр 

Les jugements significatifs exercés par la Direction pour appliquer les méthodes comptables du groupe 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀux jugements significatifs liés au traitement 
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ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƾǘŞ ǇǊŜƴŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мсΣ 

décrits à la note 2.1.1  

4. Principes et Méthodes comptables 

Les méthodes comptables exposées ci-après ont été ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des périodes présentées dans les états financiers consolidés. 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ 

destinés à la vente qui sont évalués selon la norme IFRS 5, et des actifs et passifs suivants évalués à la 

juste valeur conformément aux normes IAS 32 et IFRS 9 : instruments financiers dérivés, instruments 

financiers détenus à des fins de transaction et instruments financiers désignés sur option à la juste 

valeur. 

4.1 Méthodes de consolidation 

Le Groupe apprécie le contrôle exercé sur une entité chaque fois que des faits et circonstances 

ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǎǘ ƳƻŘƛŦƛŞΦ 

4.1.1 Entités contrôlées 

Le Groupe consolide par intégration globale les entités dont elle détient le contrôle. 

Définition du contrôle 

Le contrôle existe lorsque le Groupe remplit cumulativement les trois conditions suivantes : 

¶ détient le pouvoir de direction sur les actiǾƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ; 

¶ ǎΩŜȄǇƻǎŜ ŀǳȄ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ; 

¶ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƛƴŦƭǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ 

rendements. 

aŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ consolidés du groupe intervient à la date à laquelle le 

Groupe prend le contrôle et cesse le jour où le Groupe perd le contrôle de cette entité. 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜ 

directement ou indirectement au Groupe. 

Les résultats et chacune des composantes des autres éléments du résultat global sont répartis entre 

le Groupe et les participations ne donnant pas le contrôle. Le résultat global des filiales est réparti 

entre le Groupe et les participations ne donnant pas le contrôle, y compris lorsque cette répartition 

ŀōƻǳǘƛǘ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ 

Les modifications de ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

mode de contrôle sont appréhendées comme des transactions portant sur les capitaux propres, 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ ŎŜǘǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ. 

[Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 

Ŝǘ ƴΩƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

Ces transactions sont par ailleurs présentées dans le tableau de flux de trésorerie en activités de 

financement. 
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4.1.2 Participations dans des entreprises associées et des coentreprises 

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le Groupe exerce une influence notable. 

[ΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘiciper aux décisions relatives aux politiques 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŎŜǎ 

politiques. 

Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrôle conjoint sur 

ƭΩŜƴǘƛǘŞ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ci. 

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ǎΩŜƴǘŜƴŘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŜȄŜǊŎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŜƴǘƛǘŞΣ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ƭŜ 

consentement unanime des parties partageant le contrôle. 

Le Groupe détient les participations suivantes dans les entreprises associées : 

¶ 49% dans la société Bastide Tunisie depuis avril 2017.  

4.1.3 Participations dans des activités conjointes 

Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrôle conjoint sur 

ƭΩŜƴǘƛǘŞ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎΣ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ŎŜƭƭŜ-ci. 

Le Groupe ne détient pas de participations dans des activités conjointes au 30 juin 2020. 

4.2 Conversion des états financiers des sociétés dont la devise fonctionnelle est autre que 

ƭΩ9ǳǊƻ 

4.2.1 Conversion des états financiers des sociétés étrangères 

Les états de la situation financière, comptes de résultat et tableaux des flux de trésorerie de certaines 

filiales dont la devise de fonctionnement est différente de la monnaie de présentation des comptes de 

la maison mère ont été convertis dans la devise de présentation des états financiers consolidés, au 

cours de chaƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻȅŜƴ 

ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

sont comptabilisés en autres éléments du résultat global dans les capitaux propres. 

Au 30 juin 2020, les sociétés suivantes ont des monnaies de fonctionnement différentes de la monnaie 

de présentation du groupe : 

¶ AFPM, en francs suisses ; 

¶ SODIMED, en francs suisses ; 

¶ PRAXIMED, en francs suisses ; 

¶ BIMEDA, en francs suisses ; 

¶ PROMEFA, en francs suisses ; 

¶ Bastide Médical Suisse, en francs suisses ; 

¶ Bastide Homecare Development, en livre sterling ; 

¶ Bastide Devco, en livre sterling ; 

¶ Baywater, en livre sterling ; 

¶ Intus, en livre sterling ; 

¶ Bastide Tunisie, en dinar tunisien. 

Les autres sociétés du Groupe évoluent dans la zone Euro. 
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4.2.2 Conversion des transactions en monnaies étrangères 

Les opérations en devises étrangères sont converties en euro au taux de change en vigueur à la date 

ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ " ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ clôture, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangères sont 

convertis en euro au cours de change de clôture. Les résultats de change en découlant sont reconnus 

sur le résultat de la période. 

¦ƴ ǇǊşǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ǇƭŀƴƛŦƛŞ ƴƛ ǇǊƻōŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ 

ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ŝƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ 

investissement net sont enregistrés directement en autres éléments du résultat global dans la rubrique 

ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘΦ 

Les gains et pertes de change sur les emprunts libellés en devises étrangères ou sur les dérivés de 

change utilisés à des fins de couverture des investissements nets dans des filiales étrangères, sont 

enregistrés dans les écarts de conversion imputés en autres éléments du résultat global. Les montants 

enregistrés en autres éléments du résultat global sont reclassés en résultat à la date de cession de 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangère qui sont évalués au coût historique 

sont convertis en utilisant le cours de change à la date de transaction. Les actifs et passifs non 

monétaires libellés en monnaie étrangère qui sont évalués à la juste valeur sont convertis en utilisant 

le cours de change de la date à laquelle la juste valeur a été déterminée. 

4.3 Actifs immobilisés 

4.3.1 DƻƻŘǿƛƭƭ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

[Ŝǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜ 

dans la norme IFRS 3. 

En application de cette méthode, les actifs identifiables acquis et les passifs repris ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŜǳǊ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

[Ŝ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

total de la contrepartie transférée, du montant de toute participation ne donnant pas le contrôle et le 

cas échéant de la juste valeur de la participation antérieurement détenue par rapport au solde net des 

ƳƻƴǘŀƴǘǎΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ǊŜǇǊƛǎΦ 

Ce goodwill est évalué danǎ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 

de la situation financière. 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǇǘŜǊΣ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

évaluation des participations ne donnant pas le contrôle soit à la juste valeur (« goodwill complet ») 

soit à la quote-ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŎǉǳƛǎŜΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{Σ ƭŜǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŀōƭŜǎ Ƴŀƛǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ 

perǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƴƴǳŜƭΣ Ŝǘ Řŝǎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ пΦп ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ 

des états financiers consolidés. 

Lorsque le regroupement ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜǎΣ ǳƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƴŞƎŀǘƛŦ 

Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ [Ŝ ǇǊƻŦƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 
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[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ Ł ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ǇŞriodes au cours 

desquelles les coûts sont engagés et les services reçus. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ оΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎΩŀŎƘŜvant dès les 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǳƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

4.3.2 Autres actifs incorporels 

Les autres actifs incorporels sont des actifs non monétaires identifiables sans substance physique. Ils 

sont ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘƛƳƛƴǳŞ Řǳ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ 

valeurs. Les actifs incorporels comprennent principalement des éléments amortissables (logiciels, 

ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ōŀǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŀƳƻǊǘissables, notamment des droits au 

ōŀƛƭΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 

ǾŀƭŜǳǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΦ 

Durée retenue 

[Ŝǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŀmortissables sont les suivantes : 

[ƻƎƛŎƛŜƭǎΣ 5Ǌƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ  1 à 3 ans 

Bases clientèles    10 ans 

 

Bases clientèles 

[Ŝǎ ōŀǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǎ ƭƻǊǎ 

ŘΩǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛse. Elles sont estimées sur la base des flux différentiels futurs de 

ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎǘƛŦ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ [ŜǳǊ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мл ŀƴǎ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŞrosion 

naturelle dudit avantage économique. Ce dernier utilise des données prospectives qui peuvent 

éventuellement amener à constater une dépréciation supplémentaire afin de ramener la valeur de 

ƭΩŀŎǘƛŦ Ł ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΦ 

Immobilisations incorporelles issues du développement 

[Ŝǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜ 

groupe, sont comptabilisés en charges, hormis les dépenses liées au développement de logiciels qui 

sont comptabilisés dans la rubrique Logiciel.  

4.3.3 5Ǌƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƭƻǳŞǎ όLCw{ мсύ  

[Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƭƻǳŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

locatives au sens IFRS 16 (voir note 2.1.1) diminuée du montant des amortissements et dépréciations 

réalisés, et du retraitement des opérations de cession-bail.  

Selon IFRS 16, une location est, pour le preneur comme pour le bailleur, le contrat, ou les dispositions 

ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ƎƭƻōŀƭΣ ǉǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ŀǳ ǇǊŜƴŜǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀŎǘƛŦ Ǉendant une période déterminée 

Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΦ  

[ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ōŀƛƭ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ 

de renouvellement que le groupe exercera de façon raisonnablement certaine.  
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Les loyers pris en comptes sont fixes ou liés à un indice immobilier, les loyers variables basés sur les 

résultats du preneur sont exclus des obligations locatives et comptabilisés en résultat de période.  

[Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ōƛens immobiliers et des véhicules. 

4.3.4 Actifs corporels 

[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜǎ 

amortissements et des pertes de valeurs cumulés. 

[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀbilisation par composants et chaque composant est 

ŀƳƻǊǘƛ ǎǳǊ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

Durée retenue 

Constructions    20 ans 

Agencements de constructions  5 à 10 ans 

Matériel et outillage   4 à 14 ans 

Installations générales   5 ans 

Matériel de transport   5 ans 

Matériel et mobilier de bureau  5 ans 

[Ŝǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳƻǊǘƛŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜƳŜƴǘΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ōŀǎŜ 

ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ 

ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜǾǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŘŜ 

manière prospective. 

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues lorsque des évènements ou des 

changements dans les circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas être 

recouvrable. S'il existe un quelconque indice de cette nature et si les valeurs comptables excédent la 

valeur recouvrable estimée, les actifs sont dépréciés pour être ramenés à leur valeur recouvrable. 

4.4 tŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞΣ ǎƻƴǘ 

examinées à chaque date de clôture ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƛƴŘƛŎŜ ǉǳΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ŀƛǘ 

ǎǳōƛ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ {Ωƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǘŜƭ ƛƴŘƛŎŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƻǳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

est estimée. 

[Ŝǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞe sont testés chaque année de 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

5ŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛŦ ƻǳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ ǳƴŜ ŘŞpréciation est comptabilisée. 

[Ŝǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ ǎƻƴǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ƎƻƻŘǿƛƭƭΦ 

Détermination des valeurs recouvrables 

[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ǳƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ǇŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ la valeur 

ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ƭΩ¦D¢ ƻǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩ¦D¢ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΦ 


