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Leader francais

des prestations de santé
a domicile

Bastide

GROUPE



Le multi-specialiste européen de la prestation

de santé a domicile

Maintien a Domicile
49% du CA 19/20

Prise en charge :
Mobilité et couchage du patient
Hors prise en charge :

Confort et bienétre du patient

Respiratoire
26% du CA 120

Prise en charge Oxygénothérapie
Ventilation non invasive et invasive
Appareillage du S.A.Sen P.P.C

Nutrition - Perfusion
Diabete- Stomathérapie
Cicatrisation

25% du CA 1920

Nutrition
Prise en charge entérale et parentérale
Perfusion a domicile

Bastide
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e 9N

Lesw ¥y

&'

'

e européen implanté
n Belgique, en Espagne, :
ume Uni et en Suisse

www.bastide-groupe.fr




en croissance

|_
Z
LLJ
=
LL
—
O
L
e

NON REGLEMENTE

c>T aRe

(source ceps 2020)

LPPR (Titre I) HAD
A MMNKMHAN| ac
S H :ﬁM“
+5,0% entre 2018 et 2019 EHPAD , ,
pnn ae oruv ! w{

Assurance Maladi

| dz O dzdzN
prestation de
santé

|J

a domicile

+

Bastide

GROUPE

Marché des appareillages et
produits de confort et de biegtre
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Répartition du marché francais de la LPPR (titre 1)
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PPC

Respiratoire

Véhicules handicap

Appareils respiratoire

Articles de Pansements (/3 oxygenothérapie

et de contention

MAD

Aérosols

Autres matériels divers

" Stomathérapie / Urologie
Nutrition,

Perfusion
Stomathérapie

Lits médicalisés / accessoires

Diabéetedt pompe insuline

Perfusion

Source : Rapport CEPS 2020, Société Nutrition

www.bastide-groupe.fr




Le seul acteur multi-spécialiste dans un marché " "

frangals encore tres atomisé Q
Principaux acteurs de‘

marcheés adresses par le
Groupe

Stomathérapie
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+ multitude de petits acteurs locaux

et de pharmacies (22 500) + Associations de patients et multitude

de petits acteurs locaux

Nutrition - Perfusion
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+ Associations de patients et
multitude de petits acteurs locaux
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Un e Croil ssance vertueuse
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Un second semestre 2019-2020 réalisé
dans le contexte de la crise du Covid-19

Activité Maintien a Domicile Activité Prestations de service

wReécurrence des ventes de consommables wReécurrence des prestations sur toutes les
indispensablegauxpatients pathologieschroniqgueg(PPCDiabeéte,)et aigues

wPasde fermeture desmagasins wPrisesen chargede nouveauxpatients sur des

wFortehaussede lademandeBtoB et BtoCsurles pathologies aigues en sortie anticipée des
sitese-commercesurlesEPI hopitaux o

wRetour anticipé de patients a domicile (lits wHaussede t QI O axygérothegapiepour les
médicalisés) patientsen EHPAD

wRalentissementle la prescriptionde la médecine wRalentissement de la prescription de la
de ville meédecinede ville

wBaissede f QI O WK (@dinars consa R 2h
compenseesur f QS E SaXdasOsentes de
concentrateurs

1" CLb![ 'b 9CC9¢ ! //9[9w!¢9! w

essentiellement sur les EPI (équipements de protection individuelle)

www.bastide-groupe.fr




Un exercice dynamigue

20182019 | 20182019* | 20192020* Variation
NP publié retraité publié (retraité)
Stomathérapie

/| KAFTTFNB 335730 331078 382 706 +15,6%

25% Maintien

a domicile . _
B Chiffre RQl T TahnheNZES2020 : 3827 a € Eupérieur a
f Q2 oiBitalGitudetitre 355et 365a €

Respiratoire _ _
B Croissancerganiquede +13,9%

B Dynamiquesolideen MAD boostéeparlesventesEPI
B Rebondconfirméen collectivités: +16,5%en organique
B Magasins/filiales +21,7%en organique

Ventes

B Xet toujours forte danslesprestationsde services

Prestations B Respiratoire +10,6%en organique

de services B NPS +9,3% (+6,4% en organiqueatténuée par les baisses
de tarifs en stomathérapie (stable sur 12 mois) et

perfusion

Sy Y2iya Rdz

* En application de la norme IFRS 15, le Groupe areclassé en 20890 RS & OKI NHS& O2dzN) yiSa
o 2 Y yn@w.IGhetiveLgronk. fo

RIya f1 RAGA&AR2Y O2ftSOGAPAGSA® | FAY RQF &4 dzNB NI d2g1s.
[ QA Y LI Gniz (S adie REdz020 §deh EpH Aampa dzR0l9.S /! Hawmy



< &
Maintien a domicile : croissance « boostee » par le | “,
contexte sanitaire

MYy 2T ace€
+19,9% en organique

®

Magasins / ecommerce Collectivités

A | KAFTFNB RQI FFI AMA Confirmation du rebond (+20,7%

M i .
agasuy +21,9 % en organique dont +17,3% en organique)
A 4emetrimestre exceptionnel A Succés du repositionnement
(+70% de croissance) lié a la trés stratégique les marchés associatifs
forte demande /publics
Collectivités professionnels/particuliers

depuis le début de la pandémie A Hausse significative ponctuelle des
ventes de consommables et de
A ¢NBA&A F2NIS ONRA:  dispositifs médicaux aux EPHAD (i S

e-commerceconfirmant le privéspendant la période
Prestations potentiel du Groupe dans ce pandémique
de services domaine

33%

67%

Ventes

www.bastide-groupe.fr




MAD : Poursuite du déeveloppement actif
des franchises

B 6 nouvelles franchises nettes sur 202920 : ouverture de Chartres Fontainebleauc Bloisc
Quimper- Issy Les Moulineaug Paris 6)

M 91 franchises au 30/06/202QSy f A3y S I SO f Q202SOUGAF MHA

a0 L
/ CA du réseau franchisés Contrlbutl_on
Sy ace aux comptes consolidés du Groupe
B CA : 16,1 MO don revente
redevances [/ droits dbéentr
21,0 91 B Marge Brute* : 2, frandhises®)l 6 ¥
14,9 85
75 B R®sul tat op®rationnel <cour
58 « franchises »)
44
B Effet dilutif tres faible sur la MOC

www.bastide-groupe.fr

15116  16/17 1718  18/19 19’20/ \l Peu de ressources financiéres immobilisées / |



dbnZn ac
+6,4% en organique

Nutrition - Perfusion Stomathérapie - Cicatrisation
Stomathérapie

Cicatrisation| A 61,6M Y bmnIp: FA oHZIn ae Y bniItn: obnx

en organique organique).
A Forte croissance autour du A Fort impact de la baisse tarifaire en
iy diabéte, le principal marché stomathérapie impactdeH 2 ¢ a €
AL soit prés de 8 points sur la croissance
Perfusion A Impact tarifaire sur perfusion de cette activité (imitéan =c¢ ae & dz
(perfadom) :-M  a € la marge brute)

A Confirmation de notre position de
numeéro 2 frangais en stomathérapie

Prestations /urologie (entre 5 et 10% du marché)
de services

Ventes

www.bastide-groupe.fr




Respiratoire : Tres forte croissance

Ventes
7%
A Poursuite du développementet A  Plus de 100 000 patients en
du nombre de patients suivis France et au Royaume Uni (Plus
de 110 000 potentiellement
A Contribution des activités aee e reggn NorrtkildV\_/est
Prestations anglaisesBaywaterHealthcare / gagnee au Royaurrgni)
de services Intusb Y OKATFTFTNB R | _ T
ae>s Sy ONRA&Al yA Succesdelastrategiede
+14,1% ROSf I NBAaaSYSyid Rdz NB

prescripteurs : exemple

A WitE neumol
A Activité soutenue en France pneumologues

grace a la croissance du
traitement des pathologies
respiratoires aigués

A Ventes ponctuelles de
concentrateurs qui augmentent
tS /! @SyusS RS

www.bastide-groupe.fr



Développement de Baywater au Royaume Uni 'i ’ﬁ‘

t 2AYy 0 RQSUGOIl LISa _ .
y > Stratégie de création de valeur

M North West (new), West : :
) T B Poursuite de la croissance avec
Midlands et Yorkshire: régions f QAYLI OG RS fF vy

agnéesu renouveléegpour 7 LA oA “ A
gng D maridsS Sy LiFOS RQ
(extensionpossible3 ans) absorber progressivement la baisse

M Wales (opéré par le Groupe) tarifaire
extension 2 dza |j pag. 2921 B Négociation de meilleures conditions
danst QI GdeS QB RIS T RQlI OKI G 62E@&38ySk
avenir effet volume

B Londres (non opéré) attente B Centralisation des codts de structure

de lancement du nouvel appel B Optimisation du mix produit
RO2FFNB (cylindre/concentrateurs)

- 5 & O 4 .S JISYSYy i RQ
- !2(Ij_JLJ§f a, .R 252 ¥ _']f NET £ \GFY AN LJ%oﬁﬁﬁg?nEenéa es a partir{Ie nos
ernieres régiongast o b .
ases existantes

England/South West) non B Prestations LTC auprés
opéréesen 2021 et 2023 dans LSt a RO2TFNE  RQSGF0f A épé SYsyia

i A veni 3
le calendrier actuel vent B Etudes de dossier de croissance

externe (diversification)

www.bastide-groupe.fr






Impact des normes comptables sur les agrégats
principaux

oaois 209020 s 18]
| KAFFNBE RQIFFFIF ANE 335,7 387,2 (4,5)

EBITDA 62,8 71,9 - 10,1

en % 18,7% 18,6% -

Résultat opérationnel courant 28,4 32,1 - 0,5

en % 8,5% 8,3% -

Résultat net 51 12,9 - (0,3)

en % 1,5% 3,3% -

20192020
publié

382,7
82,1
21,4%
32,8
8,6%
12,6

3,3%

B Principaux impacts IFRS 15

B Reclassementle rétrocessionsa des clients en soustractiondu chiffre R QI F TFiditidleMNdsta

comptabilisée®n chargesexternes)

B Principaux impacts IFRS 16 / IAS 17

B Retraitementdeslocationsdettesfinanciereséliminationdesloyers,répartiscomptablementen dotations

auxamortissementst fraisfinanciers)

o . - ) L ~ . www.bastide-groupe.fr
*WSUNIAUS Sy StAYAYlLIYyUO fQAYLI O RSQuillsf20MYSa LCw{ wmMp SO0 mc YAaSa Sy




Compte de resultat annuel (1/2) :
Progression de la rentabilité opérationnelle

Sy Ye 20182019 20192020

/| KATFNBE RQIFIFTFIFANBA 335 730 382 706 +14,0%
Marge Brute 65,8% 65,7%

EBITDA 62 855 81 962 +30,4%
al NBES RQ9. L¢5! 18,7% 21,4%

Résultat opérationnel courant 28 419 32 762 +15,3%
Marge opérationnelle courante 8,5% 8,6%

/ 9p2t diAzy Rdz whi oae 0 / Evolution de la MOC (%) \
0 8,69
81% ol

284
11 i I I I

16/17 17/18 18/19 19/20 \\ 16/17 17/18 18/19 19/20

www.bastlde—groupe.fr
1 Premiereapplicationde la normelFR6 - Contratsde locationa compterdu ler juillet 2019




Effet posi

Impact des baisses tarifaires et du
mix produits compensé par le
développement de prestations a

forte technicité

-0,1 points

8,59

t 1 f de |

Effet mix en
faveur des

ventes

+0,6 points

-0,6 points

Hausse contrélée des Opex
pour accompagner la
croissance (charges externes
personnel, marketing)

O ®v ol

ut

Impact nouvelles
normes IFRS 16 /
IFRS 15

MOC
20182019

Marge brute

Dépenses DAP
opérationnelles

(charges externes +

personnel + autres

charges/produits)

]
+0,2 points
8,6%
IFRS 16 MOC
20192020

www.bastide-groupe.fr




Compte de resultat annuel (2/2)

SY Ye 20182019 20192020 VAR

Résultat opérationnel courant 28 419 32762 +15,3%

Ajustement de la JV des compléments de prix (6 421) (297)

Autres charges nettes non courantes (3023) (3371) SNBSS charges el CORISRIES (“t'g.e
restructuration, moins values de cessio

Résultat opérationnel 18 975 29 194 +53,9%

[ 2dzi RS f QSYRSGOUSYSyYy {74mpy!l y TBEN] —_— Stabilité du codt financier

Autres produits et charges financiéres (206) (1 026)

Impots (4 911) (7 670) | I dzaa S RfS ft QAY LW U

résultats

Résultat net activités poursuivies 6 384 12612 +97,5%

Résultat net activités abandonnées (1 293) -

Résultat net 5091 12612 +147,7%

Résultat net part de groupe 4 568 11600 +153,9%

www.bastide-groupe.fr




Tableau des flux financiers 2019-2020

SY Ye 20182019 20192020

[ LI OAGS RQ! dzi2FAY Il yOSYSy (53324 75 508 [=——
Impotsversés (2 165) (3031)
Variation du BFR 9 856 (21 364)
Autres flux liés aux activités opérationnelles - (50)
CftdzE RS GNB&2NBNRS RQSEL6L @S G (A 31063
Flux de trésorerie liés aux investissements (33 218) (39 446)
Incidence des croissances externes (18 338) (11 646)
Flux de trésorerie apres investissements 9459 (29)
Augmentation de capital - 373

| $aaAr2yko! OlidAaAradAazyo RQlFO{22)ya LINE LBRE &

Variation Emprunt (12 824) 41 068
Remboursement des obligations locatives (IFRS 16) - (14 917)
Dividendes (2 004) (69)
Intéréts financiers nets (6 981) (7 755)
Variation de la trésorerie (12 684) 15182

Augmentation forte de la CAHmpact
LCw{ wmMc Y bwmn]}

aidz2

Il 1 dzaasS RSa 01 &
2 dzZNJ F I A NB

RQ9t L LJ

52y n ae RS &adzNX
lancement de la nouvelle région au RU
(concentrateurs)

des minoritaires des filiales acquises

Emission de nouveaux emprunts
(enveloppement complémentaire du créd
ndiqu

www.bastide-groupe.fr




Bilan au 30 juin 2020

'/ ¢LC dacedv Juin 2019 | Juin2020 t! {{LC oO0ac€bd Juin 2019 Juin 2020
Goodwill 148,5 150,3 Capitaux Propres 66,4 79,6

5 NE A i RQdziAtAaldA2y RSa 59&' AQblgations locatives courantes ) 60.2
loués (IFRS16) "~ et non courantes (IFRS16) ’
Autres actifs non courants 1242 124,0 Autres passifs non courants 7,7 5,5
Actifs courants (dont stocks) 101,6 136,5 Autres passifs courants 108,1 114,6

Trésorerie et équivalents 21,3 35,4 PEUESFIEN IS 213,5 246,1
courantes et courantes

TOTAL ACTIF 395,7 506,0 TOTAL PASSIF 395,7 506,0

B Dettesfinanciéresnettes: 210,7 a € (horsdetteslocatives)
B Montant descomplémentsde prixaubilan: 7,3 a € (surlesacquisitionslesexercicesprécédents)

B Ratiodelevier« Dettesfinanciéresnettes' / EBITDA de 3,16 (nettementinférieura 3,5, autoriséparles
covenantsbancairegavecun dépassemenpossiblea 4)

www.bastide-groupe.fr
*HorsL Cw{ mMc k @80 LCw{ mMT k O2YLI SYSyida RS LINAE AyOfdzhA O6MH acl




Un e

240000
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165 000
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15 000
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Trésorerie disponible au
30/06/2020
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opxzn ac

—_— DontEuroPPY n dbXZc a ¢

¢l dzE RQAYGSNBG Y2 RS f
a4 ans

Covenant :

Dettes Nettes / EBITDA proforma < 3,
(1 dépassement autorisé a 4)

www.bastide-groupe.fr







5 acquisitions réalisées en juillet 2020
dont 3 en France et 2 en Espagne

Premiéres implantations en Espagne, Catalogne, s
le marché du Respiratoire

DEVELOPPEMERN
ESPAGNE

( Medical NEUMQTEC

| KATFNBE RQI FFI ANBA
bA@SlIdz RS YIFNHS RQ9.L¢5! Sy LN

Acquisitions ciblées en France, sur les marchés d
Respiratoire et de la NutritiorPerfusion

ABFS, RENFORCEMENT DES PAR
— DE MARCHE REGIONALES
EN FRANCE

| KAFFNBE RQIFI FFI ANBa

www.bastide-groupe.fr




Point sur le contexte actuel et les évolutions

reglementaires

wimpact toujours favorable sur les ventesR Q 9 t L . wPasde nouveauxtarifs mis en place depuis le

maismoinsfort Ij dzQmM 202192020
wDesventesinternet toujoursen forte croissance

wNouvelle activation du plan blanc depuis
septembre Retour anticipé de patients a
domicile(lits médicalisés)

o QA Y dulraleitissementde la médecine de
ville commencea sefaire sentir

(2]
Bastide &5
Bastide

Yo' MATERIEL PROFESSIONNEL

KIT DE
PROTECTION

( R -
‘ E = : 12.99€
¢ 15:(:1‘:‘?3;&’?‘“ sssssss LINGETTES GEL
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
oooooooooo JEN PROFITE »

:
N\
(1
]|

début de f QS E SaNdate ChBrmis sur le
Respiratoireen UK(nouveauxcontrats)

wReport sine die de la plupart des évolutions
prévues, notamment sur des dispositifs
médicauxMAD

wBaisse de tarifs de f Q2 Nde NE% en
insulinothérapie (Diabéte) mi novembre Une
partie significativepourraétre répercutéesur les
achats(pompesainsuline)

wDiscussions prévisibles a venir pour une
évolution de tarifs sur la PPC (Apnée du
sommeil) toujours baséesur la téléobservance
(applicableen 20210u 2022

wUne certification va devenir obligatoire pour les
prestatairesde servicesa domicileentre 2022 et
2025(endiscussion)



w\"ﬁ*’ _,
Poursuite de notre stratégie de création de valeur ’é"

B Poursuite du développement des prestations de services (NPS/Respiratoire)
Développement de nos prestations en pathologies aigues : perfusion par exemple
Démarrage des prestations en Belgique, en Espagne et en Suisse

Croissance géographique au Royaume Uni (nouvelle région)

Croissances externes de petites tailles (France et pays limitrophes)

M Dynamisation du Maintien a Domicile (MAD)
B Confirmer la dynamique de croissance en collectivités en France, Belgique et Suisse
B/ FLIAGEEAEASNI adzNJ £ QF dZAYSyY G ( AccBrgmeieed vy 2 (i NB
M Poursuite du développement des franchises

B Des objectifs financiers clairs
Wt 2dz2NBEdZA ONB f Q2LIAYA&lLI GA2Y RS y2U0NB NBydl
(diabete / PPC)
B Augmenter notre free cash flow (focus sur le capex et les stocks)

www.bastide-groupe.fr



Nos objectifs 2020-2021

/1T LCCw9 5Q! ¢

Plus de 400
a €

20172018 20192020 Obj20202021

hors nouvelles opérations de croissance externe

[ QA Y Lo sefa favorable surle1da SYS & G NS & dzNJ £ S

Prudence au second semestre (base de comparaison tres exigeante)

(
BaStlde www.bastide-groupe.fr
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Actionnariat et données boursieres

r

Concert : SIB
(FamilleBastide)
+ BPI
+Irdi
(Soridec
Gestion)
+ BGV
(FamilleBastide)

Public +
Autocontréle
(0,4%)

4 A

Nombre de titres :7 344 828

EurolistB depuis fin janvier 2017
Capitalisation au 21/10/20200 p M a €
Indices: CAC HEALTH CARE

CAC MID & SMALCAC SMALIPEAPME 150

o J

Bastide

GROUPE

VOLUME

082016

0672017

042018

02/2019 1212019

www.bastide-groupe.fr
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